
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION 
MULHOUSE ALSACE AGGLOMÉRATION 

Sous la présidence de Fabian JORDAN 
Président 

 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS 
DU CONSEIL D’AGGLOMÉRATION 

Séance du 11 décembre 2023 
 

78 élus présents (104 en exercice, 18 procurations) 
 
 
M. Jean-Luc SCHILDKNECHT est désigné secrétaire de séance. 
 
 
DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 (31/7.10.2/2169C) 
 
L’article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, modifié par la loi 
du 7 août 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République, 
prévoit que dans les EPCI comprenant au moins une commune de 3 500 habitants 
et plus, le Président présente au Conseil d’Agglomération un rapport sur les 
orientations budgétaires dans les deux mois précédant l’examen du budget. 
 
Ce rapport porte sur les engagements pluriannuels envisagés, ainsi que sur la 
structure et la gestion de la dette. Pour les EPCI de plus de 10 000 habitants 
comprenant au moins une commune de plus de 3 500 habitants, le rapport 
comporte, en outre, une présentation de la structure et de l’évolution des dépenses 
et des effectifs.  
 
Par ailleurs, la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances 
publiques pour les années 2018 à 2022 a introduit, à travers son article 13, deux 
nouvelles obligations relatives à la présentation du rapport d’orientations 
budgétaires. Celui-ci doit présenter les objectifs de la collectivité en matière 
d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement, ainsi qu’en matière 
d’évolution du besoin de financement annuel. 
 
Le rapport annexé qui précise les enjeux de la stratégie financière et les priorités 
de l'action communautaire pour le prochain exercice budgétaire, a pour objet de 
faciliter le débat sur les orientations budgétaires pour 2024. Il a été élaboré afin 
de servir de base aux échanges du Conseil d’Agglomération. 
 
  





Après en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :  
 

- prend acte, par son vote, de la tenue du débat d’orientation budgétaire sur la 
base du Rapport d’Orientation Budgétaire 2024 qui lui a été soumis. 
 
PJ : 1 
 
 
Le Conseil d’Agglomération prend acte, par son vote, de la tenue du débat 
d’orientation budgétaire sur la base du Rapport d’Orientation Budgétaire 2024 qui 
lui a été soumis. 
 
 

Le secrétaire de séance 
 
 
 

 
 
 

Jean-Luc SCHILDKNECHT 

Le Président 
 
 
 

 
 
 

Fabian JORDAN 
 
  



R
ap

p
o

rt
 d

’O
ri

e
n

ta
ti

o
n

s 
B

u
d

gé
ta

ir
e

s 
2

0
2

4

C
o

n
se

il 
d

’A
gg

lo
m

é
ra

ti
o

n
d

u
 1

1
 d

é
ce

m
b

re
 2

0
2

3

M
u

lh
o

u
se

 A
ls

ac
e 

A
gg

lo
m

ér
at

io
n

 (
m

2
A

) 
• 

0
4

/1
2

/2
0

2
3

• 
1



2

SO
M

M
A

IR
E

1
.

U
n

e
 s

it
u

at
io

n
 f

in
an

ci
è

re
 q

u
i s

’a
m

é
lio

re
 e

n
 2

0
2

2
 s

an
s 

re
ve

n
ir

 à
 s

o
n

 n
iv

e
au

 d
’a

va
n

t 
2

0
2

0

2
.

U
n

 e
n

d
et

te
m

e
n

t 
m

aî
tr

is
é

 f
ac

e
 à

 la
 r

e
m

o
n

té
e

 d
e

s 
ta

u
x

3
.

U
n

e
 v

ar
ia

ti
o

n
 d

e
s 

d
é

p
e

n
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

n
e

l a
ff

e
ct

é
e

 p
ar

 le
s 

m
e

su
re

s 
n

at
io

n
al

e
s 

4
.

U
n

e
 é

la
b

o
ra

ti
o

n
 b

u
d

gé
ta

ir
e

 d
an

s 
u

n
 c

o
n

te
xt

e
 d

e
 m

ar
ge

s 
d

e
 m

an
œ

u
vr

e
 r

é
d

u
it

e
s

5
.

Le
s 

p
ro

je
ct

io
n

s 
b

u
d

gé
ta

ir
e

s 
2

0
2

3
-2

0
2

8
 –

b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l e

t 
b

u
d

ge
t 

tr
an

sp
o

rt
s

6
.

Le
s 

e
n

je
u

x 
et

 o
ri

e
n

ta
ti

o
n

s 
d

u
 b

u
d

ge
t 

d
u

 c
h

au
ff

ag
e

 u
rb

ai
n

7
.

Le
s 

e
n

je
u

x 
et

 o
ri

en
ta

ti
o

n
s 

d
u

 b
u

d
ge

t 
d

e
 l’

e
au

8
.

Le
s 

p
ri

o
ri

té
s 

2
0

2
4

9
.

C
o

n
cl

u
si

o
n



3

1
. U

n
e

 s
it

u
at

io
n

 f
in

an
ci

è
re

 q
u

i 
s’

am
é

lio
re

 e
n

 2
0

2
2

 s
an

s 
re

ve
n

ir
 à

 s
o

n
 

n
iv

e
au

 d
’a

va
n

t 
2

0
2

0



4

D
e

s 
ra

ti
o

s 
fi

n
an

ci
e

rs
 e

n
 a

m
é

lio
ra

ti
o

n
 m

ai
s 

d
e

m
e

u
ra

n
t 

é
lo

ig
n

é
s 

d
e

 le
u

r 
n

iv
e

au
 d

’a
va

n
t-

cr
is

e
sa

n
it

ai
re

Su
r

le
b

u
d

ge
t

gé
n

é
ra

l:

▪
A

p
rè

s
u

n
fl

é
ch

is
se

m
e

n
t

e
n

2
0

2
0

lié
à

la
cr

is
e

sa
n

it
ai

re
,

l’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

s’
am

é
lio

re
sa

n
s

to
u

te
fo

is
re

tr
o

u
ve

r
so

n
n

iv
e

au
d

’a
va

n
t-

cr
is

e,
ta

n
t

e
n

ra
is

o
n

d
e

s
d

o
ta

ti
o

n
s

d
’E

ta
t

q
u

i
st

ag
n

e
n

t
q

u
e

d
e

s
re

ce
tt

e
s

ta
ri

fa
ir

e
s

q
u

in
e

p
ro

gr
e

ss
e

n
t

p
as

au
m

ê
m

e
ry

th
m

e
q

u
e

le
s

d
é

p
e

n
se

s.

▪
Le

ta
u

x
d

’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

s’
él

o
ig

n
e

d
u

se
u

il
d

e
vi

gi
la

n
ce

d
e

1
0

%
m

ai
s

d
e

m
e

u
re

fo
rt

e
m

e
n

t
in

fé
ri

e
u

r
à

la
m

o
ye

n
n

e
d

e
la

st
ra

te
.



5

La
d

et
te

et
la

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

st
ab

ili
sé

e
s

▪
La

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

at
te

in
t

7
,0

an
n

é
e

s
so

u
s

l’e
ff

et
co

n
ju

gu
é

d
u

re
b

o
n

d
d

e
l’é

p
ar

gn
e

et
d

’u
n

m
o

in
d

re
re

co
u

rs
à

l’e
m

p
ru

n
t,

m
ai

s
re

st
e

p
lu

s
é

le
vé

e
q

u
e

la
m

o
ye

n
n

e
d

e
s

EP
C

Id
e

m
ê

m
e

st
ra

te
.

▪
La

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

e
st

in
fé

ri
e

u
re

au
p

re
m

ie
r

se
u

il
d

’a
le

rt
e

fi
xé

à
1

0
an

s.



▪
Le

s
re

ce
tt

e
s

co
u

ra
n

te
s/

h
ab

.
su

p
é

ri
e

u
re

s
d

e
3

5
%

à
la

m
o

ye
n

n
e

:
p

o
id

s
d

e
s

re
ce

tt
e

s
ta

ri
fa

ir
e

s
(1

0
%

)
+

p
o

id
s

im
p

o
rt

an
t

d
e

s
d

o
ta

ti
o

n
s

d
’E

ta
t

(2
1

%
)

ex
p

o
sa

n
t

m
2

A
au

fa
ib

le
d

yn
am

is
m

e
d

e
ce

s
d

e
u

x
ca

té
go

ri
e

s
d

e
re

ce
tt

e
s.

▪
m

2
A

n
e

co
n

se
rv

e
q

u
e

5
5

%
d

e
s

re
ce

tt
e

s
fi

sc
al

e
s

e
n

re
ss

o
u

rc
e

s
p

ro
p

re
s,

le
re

st
e

ét
an

t
re

ve
rs

é
n

o
ta

m
m

e
n

t
au

x
co

m
m

u
n

e
s.

6

D
e

s
re

ce
tt

e
s

d
e

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t
p

lu
s

im
p

o
rt

an
te

s
q

u
e

la
m

o
ye

n
n

e
m

ai
s

p
ré

se
n

ta
n

t
d

e
s

fr
ag

ili
té

s



7

▪
D

e
s

d
é

p
e

n
se

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t/

h
ab

.
su

p
é

ri
e

u
re

s
d

e
5

2
%

à
la

m
o

ye
n

n
e

d
u

fa
it

d
e

s
co

m
p

ét
e

n
ce

s
p

o
rt

é
e

s
p

ar
le

b
u

d
ge

t
p

ri
n

ci
p

al
.

▪
Le

ta
u

x
d

e
cr

o
is

sa
n

ce
d

e
s

d
é

p
e

n
se

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
en

t,
su

r
la

p
é

ri
o

d
e

2
0

1
8

-2
0

2
2

,
e

st
d

e
0

,6
%

/a
n

p
o

u
r

m
2

A
,a

lo
rs

q
u

’i
la

tt
e

in
t

2
,4

%
/a

n
e

n
m

o
ye

n
n

e
p

o
u

r
le

s
EP

C
Id

e
m

ê
m

e
st

ra
te

.

U
n

e
p

ro
gr

e
ss

io
n

m
aî

tr
is

é
e

d
e

s
d

é
p

e
n

se
s

d
e

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t



▪
4

6
,5

%
d

e
re

ve
rs

e
m

e
n

ts
co

m
m

u
n

au
ta

ir
e

s
co

n
tr

e
u

n
e

m
o

ye
n

n
e

d
e

3
5

,1
%

:
-

6
5

,3
M

€
d

’a
tt

ri
b

u
ti

o
n

s
d

e
co

m
p

e
n

sa
ti

o
n

-
e

n
2

0
2

2
1

M
€

d
e

d
o

ta
ti

o
n

d
e

so
lid

ar
it

é
co

m
m

u
n

au
ta

ir
e

8

D
e

s
re

ve
rs

e
m

e
n

ts
co

m
m

u
n

au
ta

ir
e

s
su

p
é

ri
e

u
rs

à
la

m
o

ye
n

n
e

d
e

la
st

ra
te



9

▪
L’

ef
fo

rt
d

’i
n

ve
st

is
se

m
e

n
t

at
te

in
t

1
2

9
€

/h
ab

.e
n

2
0

2
2

et
se

si
tu

e
d

an
s

la
m

o
ye

n
n

e
d

e
la

st
ra

te
.

▪
m

2
A

b
é

n
éf

ic
ie

e
n

2
0

2
2

d
’u

n
ta

u
x

d
e

su
b

ve
n

ti
o

n
p

ro
ch

e
d

e
la

m
o

it
ié

d
e

s
d

é
p

e
n

se
s

d
’i

n
ve

st
is

se
m

e
n

ts
e

n
ga

gé
e

s,
q

u
an

d
ce

ta
u

x
n

’e
n

re
p

ré
se

n
te

q
u

’u
n

ti
e

rs
p

o
u

r
le

s
EP

C
I

co
m

p
ar

ab
le

s.

D
e

s
in

ve
st

is
se

m
e

n
ts

au
ss

i
é

le
vé

s
et

m
ie

u
x

su
b

ve
n

ti
o

n
n

é
s

q
u

e
le

s
EP

C
I

co
m

p
ar

ab
le

s



1
0

2
. U

n
 e

n
d

e
tt

e
m

e
n

t 
m

aî
tr

is
é

 
fa

ce
 à

 la
 r

e
m

o
n

té
e

 d
e

s 
ta

u
x 

d
’i

n
té

rê
t



1
1

A
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l

▪
m

2
A

p
o

rt
e

1
2

7
,2

M
€

d
e

d
et

te
,

e
n

re
tr

ai
t

d
e

-9
,1

M
€

à
fi

n
2

0
2

2
so

it
4

5
4

€
/h

ab
it

an
t

(4
8

7
€

/h
ab

it
an

t
e

n
2

0
2

1
)

▪
U

n
ta

u
x

d
’e

n
d

et
te

m
e

n
t

2
0

2
2

q
u

i
se

si
tu

e
e

n
d

e
ss

o
u

s
d

e
la

m
o

ye
n

n
e

d
e

la
st

ra
te

:
7

6
,7

%
d

e
s

re
ce

tt
e

s
ré

e
lle

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

(s
e

u
il

d
’a

le
rt

e
à

1
2

0
%

)



1
2

A
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l

▪
L’

am
é

lio
ra

ti
o

n
d

e
l’é

p
ar

gn
e

b
ru

te
,

m
al

gr
é

l’a
cc

ro
is

se
m

e
n

t
d

e
s

ch
ar

ge
s

fi
n

an
ci

è
re

s
e

n
2

0
2

2
,

a
co

n
d

u
it

à
u

n
e

d
im

in
u

ti
o

n
d

e
la

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

q
u

i
at

te
in

t
d

é
so

rm
ai

s
7

,0
an

n
é

e
s,

so
it

u
n

n
iv

e
au

b
ie

n
su

p
é

ri
e

u
r

à
la

m
o

ye
n

n
e

d
e

s
EP

C
I

co
m

p
ar

ab
le

s
m

ai
s

é
lo

ig
n

é
d

u
se

u
il

d
’a

le
rt

e
.



1
3

▪
A

p
rè

s
u

n
re

b
o

n
d

e
n

2
0

2
0

,
l’e

n
co

u
rs

d
e

d
et

te
d

im
in

u
e

co
n

st
am

m
e

n
t

gr
âc

e
à

u
n

re
co

u
rs

lim
it

é
à

l’e
m

p
ru

n
t

(a
u

cu
n

n
o

u
ve

le
m

p
ru

n
t

so
u

sc
ri

t
e

n
2

0
2

3
)

et
e

st
an

ti
ci

p
é

à
1

1
2

,3
M

€
à

fi
n

2
0

2
3

.

A
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l

1
4

4
,0

1
3

6
,2

1
3

9
,8

1
3

5
,6

1
2

6
,6

1
1

2
,3

 1
0

0
,0

 1
0

5
,0

 1
1

0
,0

 1
1

5
,0

 1
2

0
,0

 1
2

5
,0

 1
3

0
,0

 1
3

5
,0

 1
4

0
,0

 1
4

5
,0

 1
5

0
,0

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

En
co

u
rs

d
e

 la
 d

et
te

d
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
la

u
 3

1
/1

2
(e

n
m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s)



1
4

▪
La

fi
n

d
u

co
n

te
xt

e
d

e
ta

u
x

fa
vo

ra
b

le
,

in
te

rv
e

n
u

e
au

p
re

m
ie

r
se

m
e

st
re

2
0

2
2

,
a

e
n

tr
aî

n
é

la
fo

rt
e

au
gm

e
n

ta
ti

o
n

d
u

ta
u

x
m

o
ye

n
d

e
l’e

n
co

u
rs

d
e

d
et

te
q

u
ia

tt
e

in
t

3
,2

1
%

e
n

fi
n

d
’e

xe
rc

ic
e

.

▪
L’

e
n

co
u

rs
d

e
d

et
te

se
ré

p
ar

ti
t

m
aj

o
ri

ta
ir

e
m

e
n

t
su

r
u

n
e

in
d

ex
at

io
n

à
ta

u
x

fi
xe

(5
7

,6
%

)
et

p
ré

se
n

te
u

n
e

d
u

ré
e

d
e

vi
e

ré
si

d
u

e
lle

d
e

9
,5

an
n

é
e

s,
p

e
rm

et
ta

n
t

u
n

am
o

rt
is

se
m

e
n

t
p

lu
s

ra
p

id
e

d
e

la
d

et
te

m
2

A
.

▪
En

2
0

2
3

,
au

cu
n

n
o

u
ve

l
e

m
p

ru
n

t
n

’a
ét

é
ré

al
is

é
,

p
ré

se
rv

an
t

le
b

u
d

ge
t

gé
n

é
ra

l
d

e
ch

ar
ge

s
fi

n
an

ci
è

re
s

su
p

p
lé

m
e

n
ta

ir
e

s.

A
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l

R
é

p
ar

ti
ti

o
n

 d
e

 la
 d

et
te

 p
ar

 t
yp

e
 d

e
 r

is
q

u
e

Ty
p

e
En

co
u

rs
%

 
d

'e
xp

o
si

ti
o

n
Ta

u
x 

m
o

ye
n

 
an

n
u

e
l

Fi
xe

6
4

,7
  M

€
5

7
,6

3
%

2
,1

0
%

V
ar

ia
b

le
4

1
,8

  M
€

3
7

,2
0

%
4

,8
2

%
Li

vr
et

 A
5

,8
  M

€
5

,1
7

%
3

,9
6

%

En
se

m
b

le
 d

e
s 

ri
sq

u
es

1
1

2
,3

  M
€

1
0

0
,0

0
%

3
,2

1
%

2
,0

2
%

1
,8

7
%

1
,6

8
%

1
,5

6
%

2
,2

0
%

3
,2

1
%

0
,0

0
%

0
,5

0
%

1
,0

0
%

1
,5

0
%

2
,0

0
%

2
,5

0
%

3
,0

0
%

3
,5

0
%

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

Ta
u

x 
d

'in
té

rê
t 

m
o

ye
n

 d
e

 la
 d

et
te

 d
u

 b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l



1
5

A
u

 b
u

d
ge

t 
Tr

an
sp

o
rt

s

▪
A

u
3

1
/1

2
/2

0
2

3
,l

’e
n

co
u

rs
d

u
b

u
d

ge
t

an
n

ex
e

Tr
an

sp
o

rt
s

e
st

an
ti

ci
p

é
e

n
b

ai
ss

e
d

e
-9

,6
M

€

▪
Le

ta
u

x
m

o
ye

n
d

e
la

d
et

te
at

te
in

t
2

,6
7

%
à

fi
n

2
0

2
3

co
n

tr
e

1
,9

7
%

à
fi

n
2

0
2

2

▪
La

ré
p

ar
ti

ti
o

n
e

n
tr

e
ta

u
x

fi
xe

et
va

ri
ab

le
re

st
e

é
q

u
ili

b
ré

e
(6

0
%

/4
0

%
)

D
et

te
 p

a
r 

ty
p

e 
d

e 
ri

sq
u

e 
a

u
 3

1
/1

2
/2

0
2

3
So

u
rc

e 
: F

in
a

n
ce

 A
ct

iv
e

9
6

,2
9

4
,5

9
0

,6
9

1
,5

8
2

,0

7
2

,5

6
2

,9

5
3

,2

4
3

,6

3
5

,1

2
6

,8

1
9

,6

1
3

,7

0
,0

1
0

,0

2
0

,0

3
0

,0

4
0

,0

5
0

,0

6
0

,0

7
0

,0

8
0

,0

9
0

,0

10
0

,0

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

Millions

P
ro

fi
l d

'e
xt

in
ct

io
n

 d
e

 la
 d

et
te

 a
u

 b
u

d
ge

t 
tr

an
sp

o
rt

s 
2

0
1

8
-2

0
3

0
(e

n
 m

ill
io

n
s 

d
'e

u
ro

s 
–

p
ro

je
ct

io
n

 s
an

s 
n

o
u

ve
l e

m
p

ru
n

t 
ap

rè
s 

2
0

2
3

)



1
6

A
u

 b
u

d
ge

t 
C

h
au

ff
ag

e
 U

rb
ai

n

▪
La

d
et

te
se

co
m

p
o

se
d

e
8

em
p

ru
n

ts
cl

as
sé

s
1

A
su

r
l’é

ch
e

lle
d

e
s

ri
sq

u
e

s
et

o
ri

e
n

té
e

à
8

8
%

su
r

ta
u

x
fi

xe
,

p
o

u
r

u
n

e
n

co
u

rs
d

e
1

2
,2

M
€

au
3

1
/1

2
/2

0
2

3
.

1
4

,5

1
5

,5
1

4
,9

1
3

,7
1

3
,4

1
2

,2

1
0

,0

1
1

,0

1
2

,0

1
3

,0

1
4

,0

1
5

,0

1
6

,0

1
7

,0

1
8

,0

1
9

,0

2
0

,0

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

En
co

u
rs

 d
e

 la
 d

et
te

 d
u

 b
u

d
ge

t 
ch

au
ff

ag
e

 u
rb

ai
n

 a
u

 3
1

/1
2

(e
n

 m
ill

io
n

s 
d

'e
u

ro
s)



1
7

3
. U

n
e

 v
ar

ia
ti

o
n

 d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

d
e

 p
e

rs
o

n
n

e
l 

af
fe

ct
é

e
 p

ar
 le

s 
m

e
su

re
s 

n
at

io
n

al
e

s



1
8

▪
La

st
ru

ct
u

re
d

e
la

m
as

se
sa

la
ri

al
e

se
p

ré
se

n
te

d
e

la
m

an
iè

re
su

iv
an

te
:

▪
P

o
u

r
l’e

xe
rc

ic
e

2
0

2
2

,l
e

s
av

an
ta

ge
s

e
n

n
at

u
re

o
ct

ro
yé

s
p

ar
la

co
lle

ct
iv

it
é

so
n

t
le

s
su

iv
an

ts
:

ST
R

U
C

TU
R

E 
C

H
A

R
G

ES
 D

E 
P

ER
SO

N
N

EL
 (

C
A

 e
xe

rc
ic

e
 c

lo
s)

D
é

p
e

n
se

s 
2

0
2

1
D

é
p

e
n

se
s 

2
0

2
2

Ev
o

lu
ti

o
n

Ev
o

lu
ti

o
n

 €

Tr
ai

te
m

en
ts

 in
d

ic
ia

ir
es

5
2

1
9

9
2

6
8

,2
3

5
2

4
1

5
1

9
4

,0
0

0
,4

1
%

2
1

5
9

2
5

,7
7

N
B

I
8

9
0

5
7

5
,9

7
8

7
8

0
7

3
,4

7
-1

,4
0

%
-1

2
5

0
2

,5
0

R
ég

im
e 

in
d

em
n

it
ai

re
s

8
0

2
4

6
1

5
,8

0
8

4
4

7
2

1
0

,0
0

5
,2

7
%

4
2

2
5

9
4

,2
0

P
ar

ti
ci

p
at

io
n

 a
u

x 
m

u
tu

el
le

s 
(s

an
té

 +
 p

ré
vo

ya
n

ce
)

1
0

7
8

5
6

7
,7

8
8

8
3

8
4

9
,7

5
-1

8
,0

5
%

-1
9

4
7

1
8

,0
3

H
eu

re
s 

su
p

p
lé

m
en

ta
ir

es
1

3
3

6
8

7
3

,3
6

1
4

1
9

3
4

9
,5

7
6

,1
7

%
8

2
4

7
6

,2
1

V
ac

at
io

n
s

1
3

3
6

6
5

3
,9

8
1

3
7

9
4

7
5

,1
8

3
,2

0
%

4
2

8
2

1
,2

0

A
st

re
in

te
s

1
9

2
9

1
2

,2
5

1
8

8
1

0
0

,1
6

-2
,4

9
%

-4
8

1
2

,0
9

A
u

tr
es

 é
lé

m
en

ts
 d

e 
ré

m
u

n
ér

at
io

n
 (

SF
T,

 In
d

em
n

it
é 

d
e 

R
és

id
en

ce
…

)
1

1
8

8
8

1
5

,2
4

1
9

5
5

3
2

4
,2

6
6

4
,4

8
%

7
6

6
5

0
9

,0
2

A
u

tr
es

 c
h

ar
ge

s 
d

e 
p

er
so

n
n

el
 (

h
o

rs
 p

ai
e)

4
5

7
0

0
9

6
,8

6
4

5
8

1
2

5
6

,1
8

0
,2

4
%

1
1

1
5

9
,3

2

C
A

7
0

8
1

8
3

7
9

,4
7

7
2

1
4

7
8

3
2

,5
7

1
,8

8
%

1
3

2
9

4
5

3
,1

0

A
va

n
ta

ge
s 

e
n

 n
at

u
re

 e
n

 2
0

2
2

 e
n

 €

Lo
ge

m
e

n
ts

R
e

p
as

V
é

h
ic

u
le

s
P

D
E

TO
TA

L

6
7

0
5

2
5

8
1

9
7

7
4

7
2

1
4

6
4

1
0

2
0

8
2



1
9

▪
Le

s
ch

ar
ge

s
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

ls
o

n
t

im
p

ac
té

e
s

p
ar

le
s

m
e

su
re

s
n

at
io

n
al

e
s

▪
ef

fe
t

b
u

d
gé

ta
ir

e
d

e
2

,4
M

€
e

n
an

n
é

e
p

le
in

e
d

e
la

re
va

lo
ri

sa
ti

o
n

d
u

p
o

in
t

d
’i

n
d

ic
e

d
e

+3
,5

%
e

n
ju

ill
et

2
0

2
2

▪
0

,5
4

8
M

€
p

o
u

r
le

s
m

e
su

re
s

e
n

fa
ve

u
r

d
e

s
ca

té
go

ri
e

B
et

C
▪

0
,1

8
2

e
n

ra
is

o
n

d
e

s
m

e
su

re
s

lié
e

s
à

l’é
vo

lu
ti

o
n

d
u

SM
IC

To
ta

l:
3

,1
3

M
€

e
n

an
n

é
e

p
le

in
e

▪
Le

d
is

p
o

si
ti

f
d

e
m

u
tu

al
is

at
io

n
av

e
c

la
V

ill
e

d
e

M
u

lh
o

u
se

p
ré

vo
it

u
n

e
re

fa
ct

u
ra

ti
o

n
an

n
u

e
lle

d
e

s
fr

ai
s

d
e

m
u

tu
al

is
at

io
n

p
ar

m
2

A
se

lo
n

u
n

e
cl

é
d

e
ré

p
ar

ti
ti

o
n

ac
tu

al
is

é
e

ch
aq

u
e

an
n

é
e

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

p
re

v

Pa
rt

 d
e 

la
 m

u
tu

al
is

at
io

n
 à

 la
 c

h
ar

ge
 d

e 
m

2
A

4
8

,1
%

4
9

,2
%

4
8

,8
%

4
9

,5
%

4
9

,0
%

5
0

,3
%

5
4

,9
%

Pa
rt

 d
e 

la
 m

u
tu

al
is

at
io

n
 à

 la
 c

h
ar

ge
 d

e 
M

u
lh

o
u

se
5

1
,9

%
5

0
,8

%
5

1
,2

%
5

0
,5

%
5

1
,0

%
4

9
,7

%
4

5
,1

%

M
o

n
ta

n
t 

re
ve

rs
é

 p
ar

 la
 V

ill
e

 d
e

 M
u

lh
o

u
se

 (
M

€
)

1
1

,2
9

1
0

,4
9

1
0

,5
2

1
0

,9
3

1
0

,7
2

1
0

,5
8

9
,3

En
 M

€
C

A
 2

0
1

7
C

A
 2

0
1

8
C

A
 2

0
1

9
C

A
 2

0
2

0
C

A
 2

0
2

1
C

A
 2

0
2

2
C

A
 2

0
2

3
 

p
ré

v

To
ta

l d
e

s 
ch

ar
ge

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l

6
7

,0
3

6
7

,0
3

6
7

,6
3

6
9

,8
8

7
0

,8
2

7
2

,8
4

7
9

,2
7

Ev
o
lu
ti
o
n

5
,6
%

0
,0
%

0
,9
%

3
,3
%

1
,3
%

2
,8
%

8
,8
%

D
o

n
t 

se
rv

ic
es

 m
u

tu
al

is
és

2
1

,7
6

2
0

,6
4

2
0

,5
6

2
1

,6
3

2
1

,0
4

2
1

,4
1

2
0

,3
4

Ev
o

lu
ti

o
n

1
0

,1
%

-5
,1

%
-0

,4
%

5
,2

%
-2

,7
%

1
,7

%
-5

,0
%

D
o

n
t 

se
rv

ic
es

 
co

m
m

u
n

au
ta

ir
es

4
5

,2
7

4
6

,3
9

4
7

,0
7

4
7

,2
5

4
9

,7
8

5
1

,4
3

5
8

,9
3

Ev
o

lu
ti

o
n

3
,5

%
2

,5
%

1
,5

%
0

,4
%

5
,4

%
3

,3
%

1
4

,6
%



2
0

▪
D

e
p

u
is

2
0

1
5

o
n

co
n

st
at

e
u

n
e

st
ab

ili
té

d
e

s
ef

fe
ct

if
s

(e
m

p
lo

is
p

o
u

rv
u

s)
av

e
c

l’e
ff

et
fu

si
o

n
C

C
P

FR
S

(C
o

m
m

u
n

au
té

d
e

co
m

m
u

n
e

s
P

o
rt

e
d

e
Fr

an
ce

R
h

in
Su

d
)

e
n

2
0

1
7

et
u

n
e

au
gm

e
n

ta
ti

o
n

lié
e

au
d

év
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

d
u

p
é

ri
sc

o
la

ir
e

e
n

2
0

1
8

.
La

si
tu

at
io

n
2

0
2

3
p

re
n

d
e

n
co

m
p

te
le

tr
an

sf
e

rt
d

e
la

co
m

p
ét

e
n

ce
e

au
et

la
ré

o
rg

an
is

at
io

n
d

u
p

ô
le

re
ss

o
u

rc
e

s
en

o
ct

o
b

re
.

1
5

6
5

1
5

3
9

1
5

8
2

1
6

0
2

1
5

8
4

1
6

0
3

1
6

0
7

1
5

7
6

1
6

4
0

1
4

1
6

1
3

9
1

1
4

2
4

1
4

3
0

1
4

0
7

1
4

2
4

1
4

2
8

1
3

9
7

1
4

6
3

1
2

5
0

1
3

0
0

1
3

5
0

1
4

0
0

1
4

5
0

1
5

0
0

1
5

5
0

1
6

0
0

1
6

5
0

1
7

0
0

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

o
ct

-2
3

N
o

m
b

re
 d

'a
ge

n
ts

ET
P

Evolution des effectifs de 2015 à 2022



2
1

▪
D

u
ré

e
ef

fe
ct

iv
e

d
u

te
m

p
s

d
e

tr
av

ai
ld

e
l’a

n
n

é
e

2
0

2
2

:

D
e

p
u

is
le

1
e

r
ja

n
vi

e
r

2
0

1
5

,
d

an
s

le
ca

d
re

d
’u

n
ac

co
rd

av
e

c
le

s
o

rg
an

is
at

io
n

s
sy

n
d

ic
al

e
s,

m
2

A
ap

p
liq

u
e

l’h
o

ra
ir

e
d

e
tr

av
ai

l
lé

ga
l,

gr
âc

e
à

u
n

e
au

gm
e

n
ta

ti
o

n
d

e
4

2
h

e
u

re
s

d
u

n
o

m
b

re
an

n
u

e
l

d
’h

e
u

re
s

tr
av

ai
llé

es

▪
R

é
p

ar
ti

ti
o

n
d

e
s

ag
e

n
ts

p
ar

ca
té

go
ri

e
:

▪
P

ar
ti

ci
p

at
io

n
à

la
p

ro
te

ct
io

n
so

ci
al

e
co

m
p

lé
m

e
n

ta
ir

e
:

m
2

A
re

sp
e

ct
e

le
s

te
rm

e
s

d
e

la
lo

i
d

e
tr

an
sf

o
rm

at
io

n
d

e
la

fo
n

ct
io

n
p

u
b

liq
u

e
su

r
la

p
ar

ti
ci

p
at

io
n

o
b

lig
at

o
ir

e
d

es
e

m
p

lo
ye

u
rs

te
rr

it
o

ri
au

x
au

fi
n

an
ce

m
e

n
t

d
es

ga
ra

n
ti

es
d

e
p

ro
te

ct
io

n
so

ci
al

e
co

m
p

lé
m

en
ta

ir
e

d
es

ag
en

ts
e

n
tr

e
2

0
2

4
e

t
2

0
2

6
→

1
8

0
6

ag
e

n
ts

ac
ti

fs
e

t
re

tr
ai

té
s,

co
u

ve
rt

s
à

u
n

n
iv

e
au

su
p

é
ri

e
u

r
à

la
m

o
ye

n
n

e
.

La
p

ar
ti

ci
p

at
io

n
m

o
ye

n
n

e
s’

él
è

ve
à

5
8

4
€

/a
n

p
o

u
r

la
sa

n
té

co
n

tr
e

2
7

6
€

/a
n

au
n

iv
e

au
n

at
io

n
al

.P
o

u
r

la
p

ré
vo

ya
n

ce
,e

lle
s’

é
lè

ve
à

1
1

6
€

/a
n

co
n

tr
e

1
5

4
€

au
n

iv
e

au
n

at
io

n
al

.

El
le

e
st

m
o

d
u

lé
e

e
n

fo
n

ct
io

n
d

es
re

ve
n

u
s,

d
e

la
co

m
p

o
si

ti
o

n
fa

m
ili

al
e

et
d

es
ga

ra
n

ti
e

s
ch

o
is

ie
s

p
ar

le
s

ag
e

n
ts

av
e

c
2

co
n

tr
at

s
sé

le
ct

io
n

n
és

:G
é

n
é

ra
li

p
o

u
r

la
p

ré
vo

ya
n

ce
et

M
u

ta
Sa

n
té

p
o

u
r

la
sa

n
té

.

C
at

é
go

ri
e

s
20

15
20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
o

ct
. 2

02
3

A
19

7
19

6
19

1
18

9
21

7
22

5
22

8
22

1
20

0

B
27

3
26

3
27

1
27

3
24

0
24

5
24

7
25

1
25

1

C
10

95
10

80
11

20
11

40
11

27
11

33
11

32
11

04
11

89

To
ta

l
15

65
15

39
15

82
16

02
15

84
16

03
16

07
15

76
16

40



2
2

4
. U

n
e

 é
la

b
o

ra
ti

o
n

 b
u

d
gé

ta
ir

e
 

d
an

s 
u

n
 c

o
n

te
xt

e
 d

e
 m

ar
ge

s 
d

e
 m

an
œ

u
vr

e
 

ré
d

u
it

e
s



2
3

D
e

s 
re

ce
tt

e
s 

co
n

tr
ai

n
te

s 
e

t 
in

ce
rt

ai
n

e
s

En
re

ce
tt

e
s

:

▪
p

e
rt

e
d

éf
in

it
iv

e
d

u
FP

IC
d

e
p

u
is

2
0

2
1

(2
,4

M
€

en
2

0
1

6
)

▪
p

e
rt

e
d

e
p

o
u

vo
ir

fi
sc

al
:

su
p

p
re

ss
io

n
d

e
la

TH
et

d
iv

is
io

n
p

ar
d

eu
x

d
u

fo
n

ci
er

b
ât

i
et

co
ti

sa
ti

o
n

fo
n

ci
èr

e
d

es
en

tr
ep

ri
se

s
d

es
in

d
u

st
ri

el
s

▪
su

p
p

re
ss

io
n

d
e

la
C

V
A

E
d

è
s

2
0

2
3

et
ét

al
ée

ju
sq

u
’à

2
0

2
7

:
co

m
p

en
sa

ti
o

n
p

ar
u

n
e

p
ar

t
d

e
TV

A
b

as
ée

su
r

la
m

o
ye

n
n

e
d

e
C

V
A

E
2

0
2

0
à

2
0

2
3

▪
d

yn
am

iq
u

e
d

e
TV

A
at

te
n

d
u

e
e

n
h

au
ss

e
(+

4
,5

%
en

2
0

2
4

se
lo

n
P

LF
2

0
2

4
co

n
tr

e
+3

,7
%

n
o

ti
fi

é
s

en
2

0
2

3
)

▪
fo

rt
e

b
ai

ss
e

d
e

la
d

o
ta

ti
o

n
d

e
co

m
p

e
n

sa
ti

o
n

(-
3

,9
%

p
ar

an
à

p
ar

ti
r

d
e

2
0

2
4

,s
o

it
u

n
e

p
er

te
d

e
3

,4
M

€
p

o
u

r
m

2
A

à
l’h

o
ri

zo
n

2
0

2
8

)
p

o
u

r
p

er
m

et
tr

e
u

n
e

h
au

ss
e

gl
o

b
al

e
d

e
la

d
o

ta
ti

o
n

d
’in

te
rc

o
m

m
u

n
al

it
é

m
ai

s
d

o
n

t
m

2
A

n
e

b
én

éf
ic

ie
p

as
av

an
t

2
0

2
7



2
4

En
d

é
p

e
n

se
s

:

▪
in

fl
at

io
n

q
u

id
e

m
e

u
re

e
n

co
re

é
le

vé
e

e
n

2
0

2
3

av
an

t
u

n
re

to
u

r
p

ro
gr

e
ss

if
à

la
n

o
rm

al
e

à
p

ar
ti

r
d

e
2

0
2

4

▪
p

o
u

rs
u

it
e

d
e

la
h

au
ss

e
d

e
s

ta
u

x
d

’i
n

té
rê

ts
q

u
i

re
n

ch
ér

it
le

co
û

t
d

e
la

d
et

te
:

fi
n

2
0

2
0

0
,3

3
%

fi
xe

su
r

1
5

an
s

co
n

tr
e

4
,5

%
à

d
éb

u
t

se
p

te
m

b
re

2
0

2
3

▪
d

e
s

p
ri

x
d

e
l’é

n
e

rg
ie

q
u

i
d

e
m

e
u

re
n

t
à

u
n

n
iv

e
au

é
le

vé
(1

5
2

€
/

M
W

h
en

2
0

2
4

p
o

u
r

l’é
le

ct
ri

ci
té

co
n

tr
e

en
vi

ro
n

3
0

€
/

M
W

h
en

2
0

1
9

)

▪
im

p
ac

t
fi

n
an

ci
e

rs
d

e
la

h
au

ss
e

d
u

p
o

in
t

d
’i

n
d

ic
e

:
▪

+1
,5

%
au

1
er

ju
ill

et
2

0
2

3
(+

9
0

0
0

0
0

€
en

an
n

ée
p

le
in

e
p

o
u

r
m

2
A

)
▪

at
tr

ib
u

ti
o

n
d

e
5

p
o

in
ts

d
’in

d
ic

e
à

to
u

s
le

s
ag

en
ts

à
p

ar
ti

r
d

e
ja

n
vi

er
2

0
2

4
(+

5
0

0
0

0
0

€
en

an
n

ée
p

le
in

e
p

o
u

r
m

2
A

)
▪

p
o

ss
ib

le
n

o
u

ve
lle

m
es

u
re

d
e

re
va

lo
ri

sa
ti

o
n

d
u

p
o

in
t

d
’in

d
ic

e
d

e
+1

%
au

1
er

ju
ill

et
2

0
2

4

▪
d

e
s

m
e

su
re

s
p

o
u

r
l’a

tt
ra

ct
iv

it
é

d
e

s
m

ét
ie

rs
d

e
m

2
A

:
p

ri
m

e
p

o
u

vo
ir

d
’a

ch
at

(+
6

6
6

0
0

0
€

en
2

0
2

3
)

et
re

va
lo

ri
sa

ti
o

n
d

u
ré

gi
m

e
in

d
em

n
it

ai
re

(+
4

M
€

)

D
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

m
ar

q
u

é
e

s 
p

ar
 l’

in
fl

at
io

n
 e

t 
la

 n
é

ce
ss

ai
re

 r
ev

al
o

ri
sa

ti
o

n
 d

e
s 

sa
la

ir
e

s



2
5

D
an

s 
u

n
 c

o
n

te
xt

e
 d

e
 r

et
o

u
r 

d
e

 la
 c

o
n

tr
ib

u
ti

o
n

 d
e

s 
co

lle
ct

iv
it

é
s 

à 
l’e

ff
o

rt
 d

e
 

re
d

re
ss

e
m

e
n

t 
d

e
s 

fi
n

an
ce

s 
p

u
b

liq
u

e
s

▪
Le

p
ro

je
t

d
e

lo
i

d
e

p
ro

gr
am

m
at

io
n

d
e

s
fi

n
an

ce
s

p
u

b
liq

u
e

s
p

o
u

r
le

s
an

n
é

e
s

2
0

2
3

à
2

0
2

7
re

p
re

n
d

le
p

ro
gr

am
m

e
d

e
st

ab
ili

té
ad

re
ss

é
à

la
C

o
m

m
is

si
o

n
eu

ro
p

ée
n

n
e

en
av

ri
l

2
0

2
3

q
u

i
p

ré
vo

it
u

n
d

éf
ic

it
re

ve
n

u
à

2
,7

%
à

l’
h

o
ri

zo
n

2
0

2
7

(c
o

n
tr

e
4

,9
%

at
te

n
d

u
en

2
0

2
3

)

▪
La

co
n

tr
ib

u
ti

o
n

d
es

co
lle

ct
iv

it
és

à
ce

t
ef

fo
rt

d
e

re
d

re
ss

em
en

t
s’

ét
ab

lir
ai

t
à

0
,7

p
o

in
ts

d
e

P
IB

au
tr

av
e

rs
d

’u
n

o
b

je
ct

if
d

’é
vo

lu
ti

o
n

d
e

s
d

é
p

en
se

s
lo

ca
le

s
éq

u
iv

al
e

n
t

au
ta

u
x

d
’in

fl
at

io
n

m
o

in
s

0
,5

p
o

in
ts

,s
o

it
:

▪
A

u
cu

n
e

m
e

su
re

co
e

rc
it

iv
e

n
’e

st
p

ré
vu

e
à

ce
st

ad
e

,
m

ai
s

il
co

n
vi

en
t

to
u

te
fo

is
d

e
re

st
er

vi
gi

la
n

t
q

u
an

t
à

u
n

d
u

rc
is

se
m

en
t

d
e

ce
tt

e
ap

p
ro

ch
e

.

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

O
b

je
ct

if
 d

’é
vo

lu
ti

o
n

 d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

d
e

s 
co

lle
ct

iv
it

és
+4

,8
%

+2
,0

%
+1

,5
%

+1
,3

%
+1

,3
%

Ta
u

x 
d

’in
fl

at
io

n
+4

,5
%

+2
,5

%
+2

,0
%

+1
,8

%
+1

,8
%



2
6

Le
s 

o
b

je
ct

if
s 

e
n

 m
at

iè
re

 d
e

 g
e

st
io

n
 f

in
an

ci
è

re

P
ré

se
rv

e
r

u
n

e
si

tu
at

io
n

fi
n

an
ci

è
re

sa
in

e
au

re
ga

rd
d

e
s

p
ri

n
ci

p
au

x
ra

ti
o

s
d

’a
n

al
ys

e
fi

n
an

ci
è

re
d

e
s

co
lle

ct
iv

it
é

s
ex

ig
e

im
p

é
ra

ti
ve

m
e

n
t

:

▪
d

e
m

aî
tr

is
e

r
le

s
d

ép
e

n
se

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
en

t
to

u
t

e
n

se
d

o
n

n
an

t
le

s
m

o
ye

n
s

d
’a

gi
r

af
in

d
e

ga
ra

n
ti

r
u

n
e

ca
p

ac
it

é
à

in
ve

st
ir

▪
d

e
se

p
ré

m
u

n
ir

d
’u

n
e

év
e

n
tu

e
lle

co
n

tr
ib

u
ti

o
n

d
e

s
co

lle
ct

iv
it

é
s

lo
ca

le
s

au
re

d
re

ss
e

m
e

n
t

d
es

co
m

p
te

s
p

u
b

lic
s

▪
d

e
co

n
so

lid
e

r
le

n
iv

e
au

d
’é

p
ar

gn
e

b
ru

te
au

-d
e

là
d

u
se

u
il

d
e

1
0

%
d

e
s

re
ce

tt
e

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

▪
d

e
re

sp
e

ct
e

r
u

n
e

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

in
fé

ri
e

u
re

à
1

0
an

s



2
7

5
. L

e
s 

p
ro

je
ct

io
n

s 
b

u
d

gé
ta

ir
e

s 
2

0
2

3
–2

0
2

8
 

b
u

d
ge

t 
gé

n
é

ra
l e

t 
b

u
d

ge
t 

tr
an

sp
o

rt
s



2
8

U
n

 im
p

é
ra

ti
f 

d
’a

u
d

it
 e

t 
d

e
 m

aî
tr

is
e

 d
e

 c
h

aq
u

e
 p

o
st

e
 d

e
 d

é
p

e
n

se
s

La
p

ro
sp

e
ct

iv
e

fi
n

an
ci

è
re

2
0

2
3

-2
0

2
8

re
p

o
se

su
r

d
e

s
p

ro
je

ct
io

n
s

d
’é

vo
lu

ti
o

n
d

e
s

d
é

p
e

n
se

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

co
n

te
n

u
e

s
:

▪
ch

ar
ge

s
à

ca
ra

ct
è

re
gé

n
é

ra
l

(h
o

rs
é

n
e

rg
ie

)
:

ca
d

ra
ge

à
+0

,6
%

en
2

0
2

4
,

+0
,1

%
en

2
0

2
5

-2
0

2
6

p
u

is
+1

,8
p

ar
an

▪
é

n
e

rg
ie

:
re

to
u

r
p

ro
gr

es
si

f
d

’ic
i2

0
2

6
à

u
n

m
o

n
ta

n
t

à
m

i-
ch

em
in

en
tr

e
2

0
2

2
et

2
0

2
3

,
so

it
-5

%
p

ar
an

,p
u

is
in

fl
at

io
n

▪
m

as
se

sa
la

ri
al

e
:

m
aî

tr
is

e
d

e
la

p
ro

gr
es

si
o

n
à

+2
,5

%
à

p
ér

im
èt

re
co

n
st

an
t

et
h

au
ss

e
d

u
ré

gi
m

e
in

d
em

n
it

ai
re

en
2

0
2

4
p

o
u

r
re

va
lo

ri
se

r
le

s
ag

en
ts

▪
co

n
tr

ib
u

ti
o

n
s

au
SI

V
O

M
:

va
ri

at
io

n
m

o
ye

n
n

e
d

e
2

%

▪
co

n
tr

ib
u

ti
o

n
au

b
u

d
ge

t
Tr

an
sp

o
rt

s
:

ca
lib

ra
ge

en
fo

n
ct

io
n

d
u

b
es

o
in

d
e

so
n

éq
u

ili
b

re
b

u
d

gé
ta

ir
e

et
d

ép
en

d
an

t
d

u
n

iv
ea

u
d

e
V

er
se

m
en

t
M

o
b

ili
té

(c
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
st

ab
le

à
1

4
,8

5
M

€
)

▪
su

b
ve

n
ti

o
n

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

:
ré

ex
am

en
ap

p
ro

fo
n

d
id

e
la

p
er

ti
n

en
ce

et
d

u
m

o
n

ta
n

t
av

ec
u

n
o

b
je

ct
if

d
e

b
ai

ss
e

gl
o

b
al

e
h

o
rs

D
SP



2
9

U
n

e
 d

yn
am

iq
u

e
 d

e
s 

re
ce

tt
e

s 
ex

p
o

sé
e

 a
u

 c
o

n
te

xt
e

 é
co

n
o

m
iq

u
e

Le
s

p
ro

je
ct

io
n

s
d

e
re

ce
tt

e
s

d
e

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t
re

p
o

se
n

t
su

r
:

▪
u

n
e

b
ai

ss
e

gl
o

b
al

e
d

e
s

d
o

ta
ti

o
n

s
d

’E
ta

t
d

an
s

le
ca

d
re

d
u

P
LF

2
0

2
4

sa
n

s
in

d
ex

at
io

n
su

r
l’i

n
fl

at
io

n
▪

u
n

e
cr

o
is

sa
n

ce
é

co
n

o
m

iq
u

e
à

+0
,9

%
e

n
2

0
2

3
et

2
0

2
4

,
p

u
is

+1
,3

%
p

ar
an

(d
o

n
n

é
e

s
B

an
q

u
e

d
e

Fr
an

ce
)

q
u

ii
n

fl
u

en
ce

la
fa

ct
io

n
d

e
TV

A
p

er
çu

e
▪

u
n

e
év

o
lu

ti
o

n
fo

rf
ai

ta
ir

e
d

e
s

b
as

e
s

fi
sc

al
e

s
se

lo
n

l’
in

fl
at

io
n

(+
4

,7
%

à
d

at
e)

p
lu

s
u

n
e

p
ro

gr
es

si
o

n
p

h
ys

iq
u

e
d

es
b

as
es

d
e

+0
,3

%
(T

EO
M

,f
o

n
ci

er
b

ât
i,

TH
R

S,
C

FE
)

▪
u

n
e

h
yp

o
th

è
se

d
e

st
ab

ili
té

d
e

s
ta

u
x

La
co

n
jo

n
ct

u
re

é
co

n
o

m
iq

u
e

et
/o

u
le

s
d

é
ci

si
o

n
s

d
e

l’E
ta

t
p

lu
s

o
u

m
o

in
s

fa
vo

ra
b

le
s,

n
o

ta
m

m
e

n
t

e
n

m
at

iè
re

d
’a

cc
o

m
p

ag
n

em
e

n
t

d
e

s
co

lle
ct

iv
it

é
s,

p
e

u
ve

n
t

im
p

ac
te

r
fo

rt
e

m
e

n
t

la
d

yn
am

iq
u

e
d

e
s

re
ce

tt
e

s.

C
o

m
p

o
sa

n
te

s 
d

e
 la

 D
G

F
P

ro
je

ct
io

n
s 

2
0

2
4

D
o

ta
ti

o
n

 d
e 

co
m

p
en

sa
ti

o
n

B
ai

ss
e 

an
ti

ci
p

ée
 d

e 
1

,9
%

D
o

ta
ti

o
n

 d
’in

te
rc

o
m

m
u

n
al

it
é

St
ab

le



3
0

U
n

e
 d

yn
am

iq
u

e
 d

e
s 

re
ce

tt
e

s 
ex

p
o

sé
e

 a
u

 c
o

n
te

xt
e

 é
co

n
o

m
iq

u
e

P
ro

je
ct

io
n

s 
2

0
2

4

C
FE

R
ev

al
o

ri
sa

ti
o

n
 d

e
s 

b
as

es
 s

u
r 

l’i
n

fl
at

io
n

 is
su

e
 d

e
s 

d
e

rn
iè

re
s 

p
ré

vi
si

o
n

s 
d

e
 la

 B
an

q
u

e
 d

e
 F

ra
n

ce

Fr
ac

ti
o

n
 d

e
 T

V
A

 
au

gm
en

ta
ti

o
n

 d
e 

4
,5

%
 p

ar
 r

ap
p

o
rt

 a
u

 m
o

n
ta

n
t 

ac
tu

al
is

é
 

en
 o

ct
o

b
re

 2
0

2
3

TA
SC

O
M

, I
FE

R
, t

ax
e 

d
e

 s
é

jo
u

r
Ev

o
lu

ti
o

n
 e

n
 f

o
n

ct
io

n
 d

e
 l’

in
fl

at
io

n

Im
p

ô
ts

 m
én

ag
es

, T
EO

M
Ev

o
lu

ti
o

n
 e

n
 f

o
n

ct
io

n
 d

e
 l’

in
fl

at
io

n

C
o

m
p

e
n

sa
ti

o
n

s 
fi

sc
al

es
In

d
ex

at
io

n
 s

u
r 

la
 r

ev
al

o
ri

sa
ti

o
n

 d
es

 b
as

e
s

FP
IC

A
u

gm
en

ta
ti

o
n

 d
e 

la
 c

o
n

tr
ib

u
ti

o
n

 d
u

 f
ai

t 
d

e
 la

 r
éf

o
rm

e 
d

e
s 

in
d

ic
at

eu
rs

Pa
rt

ic
ip

at
io

n
s 

d
e 

la
 C

A
F

Lé
gè

re
 a

u
gm

en
ta

ti
o

n
 (

re
va

lo
ri

sa
ti

o
n

 d
u

 b
ar

èm
e)

R
em

b
o

u
rs

em
en

t 
d

e 
ch

ar
ge

s 
d

e 
p

e
rs

o
n

n
e

l
B

ai
ss

e
 s

u
it

e 
à 

la
 r

éo
rg

an
is

at
io

n
 d

es
 s

e
rv

ic
es

P
ro

d
u

it
s 

d
e

 t
ar

if
ic

at
io

n
+4

,5
%



3
1

V
o

lu
m

e
 d

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
 id

e
n

ti
fi

é
s 

su
r 

la
 p

é
ri

o
d

e
 2

0
2

3
-2

0
2

8

Su
r

le
b

u
d

ge
t

gé
n

é
ra

l,
le

s
d

é
p

e
n

se
s

d
’in

ve
st

is
se

m
e

n
ts

e
st

im
é

e
s

se
ch

if
fr

e
n

t
à

2
4

8
M

€
d

e
ré

al
is

at
io

n
s

su
r

6
an

s
so

it
4

1
M

€
p

ar
an

(a
ve

c
u

n
p

ic
à

4
7

M
€

e
n

2
0

2
7

)
av

e
c

p
ri

se
e

n
co

m
p

te
d

’u
n

ta
u

x
d

e
su

b
ve

n
ti

o
n

n
e

m
e

n
t

d
e

s
in

ve
st

is
se

m
en

ts
d

ir
e

ct
s

d
e

2
0

%
d

e
s

d
é

p
e

n
se

s
d

’é
q

u
ip

e
m

e
n

t



3
2

V
o

lu
m

e
 d

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
 id

e
n

ti
fi

é
s 

su
r 

la
 p

é
ri

o
d

e
 2

0
2

3
-2

0
2

8

Su
r

le
b

u
d

ge
t

d
e

s
Tr

an
sp

o
rt

s,
le

n
iv

e
au

d
e

ré
al

is
at

io
n

2
0

2
3

-2
0

2
8

e
st

an
ti

ci
p

é
à

5
3

M
€

so
it

8
,9

M
€

e
n

m
o

ye
n

n
e

p
ar

an

To
u

s
b

u
d

ge
ts

co
n

fo
n

d
u

s,
la

tr
aj

e
ct

o
ir

e
d

u
b

e
so

in
d

e
fi

n
an

ce
m

e
n

t
re

ss
o

rt
d

an
s

le
ta

b
le

au
ci

-
d

e
ss

o
u

s
:

L’
ad

h
é

si
o

n
à

l’A
ge

n
ce

Fr
an

ce
Lo

ca
le

(q
u

i
se

ra
p

ro
p

o
sé

e
au

x
in

st
an

ce
s

d
e

d
é

b
u

t
d

’a
n

n
é

e
2

0
2

4
)

o
ff

ri
ra

u
n

e
n

o
u

ve
lle

so
u

rc
e

d
’e

m
p

ru
n

t
p

o
u

r
co

u
vr

ir
ce

b
e

so
in

d
e

fi
n

an
ce

m
e

n
t.

B
ud

ge
t 

tr
an

sp
o

rt
s 

R
éa

lis
at

io
ns

 a
u 

C
A

 e
n 

M
€

C
A

 2
02

3
C

A
 2

02
4

C
A

 2
02

5
C

A
 2

02
6

C
A

 2
02

7
C

A
 2

02
8

M
o

ye
n

n
e 

20
23

-2
02

8

To
ta

l 2
02

3-

20
28

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 d
ir

ec
ts

 
8,

29
8,

07
6,

42
6,

70
6,

71
9,

81
7,

66
45

,9
9

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 im
m

at
ér

ie
ls

0,
41

0,
36

0,
36

0,
36

0,
36

0,
36

0,
36

2,
18

su
bv

en
ti

o
ns

 d
'in

ve
st

is
se

m
en

t 
ve

rs
ée

s
0,

86
0,

86
0,

86
0,

86
0,

86
0,

86
0,

86
5,

16

D
ép

en
se

s 
d'

in
ve

st
is

se
m

en
t 

to
ta

le
s

9,
56

9,
28

7,
63

7,
92

7,
92

11
,0

3
8,

89
53

,3
3

R
ec

et
te

s 
de

 s
ub

ve
nt

io
ns

 (c
o

m
pt

es
 1

3)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ef
fo

rt
 d

'é
qu

ip
em

en
t 

ne
t

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

R
EM

B
O

U
R

SE
M

EN
T 

D
E 

D
ET

TE
30

,5
 M

€
30

,2
 M

€
30

,1
 M

€
30

,4
 M

€
30

,5
 M

€
28

,5
 M

€

EM
P

R
U

N
TS

5,
5 

M
€

0,
0 

M
€

25
,8

 M
€

23
,3

 M
€

41
,2

 M
€

33
,4

 M
€

B
ES

O
IN

 D
E 

FI
N

A
N

C
EM

EN
T

-2
5,

0 
M

€
-3

0,
2 

M
€

-4
,3

 M
€

-7
,2

 M
€

10
,7

 M
€

4,
9 

M
€

*C
a

lc
u

l s
el

o
n

 l’
a

rt
ic

le
 1

3
 d

e 
la

 lo
i d

e 
p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
 d

es
 f

in
a

n
ce

s 
p

u
b

liq
u

es
 2

0
1

8
-2

0
2

2



3
3

Le
 r

é
su

lt
at

 d
e

 la
 p

ro
sp

e
ct

iv
e

 f
in

an
ci

è
re

 s
u

r 
la

 p
é

ri
o

d
e

 2
0

2
3

-2
0

2
8

La
p

ri
se

e
n

co
m

p
te

d
e

ce
s

h
yp

o
th

è
se

s
d

e
d

é
p

e
n

se
s

et
d

e
re

ce
tt

e
s

et
le

p
h

as
ag

e
d

e
s

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
se

tr
ad

u
it

p
ar

le
s

ré
su

lt
at

s
su

iv
an

ts
:

Su
r

le
p

é
ri

m
èt

re
co

n
so

lid
é

d
u

B
u

d
ge

t
P

ri
n

ci
p

al
+

B
u

d
ge

t
Tr

an
sp

o
rt

s
:

▪
Le

s
ra

ti
o

s
fi

n
an

ci
e

rs
su

iv
e

n
t

la
m

ê
m

e
te

n
d

an
ce

q
u

e
su

r
le

b
u

d
ge

t
p

ri
n

ci
p

al
:

b
ie

n
q

u
e

la
ca

p
ac

it
é

d
e

d
é

se
n

d
et

te
m

e
n

t
co

n
ti

n
u

e
d

e
s’

am
é

lio
re

r,
le

ta
u

x
d

’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

se
st

ab
ili

se
au

x
al

e
n

to
u

rs
d

e
1

8
%

,r
et

ro
u

va
n

t
so

n
n

iv
e

au
d

e
2

0
1

9

Su
r

le
p

é
ri

m
èt

re
d

u
B

u
d

ge
t

P
ri

n
ci

p
al

:

▪
Le

ta
u

x
d

’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

re
m

o
n

te
à

1
3

,9
%

e
n

2
0

2
3

,
se

d
é

gr
ad

e
e

n
2

0
2

4
d

u
fa

it
d

e
la

re
va

lo
ri

sa
ti

o
n

d
u

ré
gi

m
e

in
d

e
m

n
it

ai
re

et
d

e
la

d
o

ta
ti

o
n

d
e

so
lid

ar
it

é
co

m
m

u
n

au
ta

ir
e

,
p

u
is

se
st

ab
ili

se
au

vo
is

in
ag

e
d

e
1

5
%

.
▪

La
ca

p
ac

it
é

d
e

d
é

se
n

d
et

te
m

e
n

t
su

it
la

m
ê

m
e

év
o

lu
ti

o
n

et
n

’e
xc

è
d

e
p

as
4

an
s

su
r

la
p

é
ri

o
d

e
.



3
4

Su
r 

le
 p

é
ri

m
è

tr
e

 c
o

n
so

lid
é

 (
B

u
d

ge
t 

P
ri

n
ci

p
al

 +
 B

u
d

ge
t 

Tr
an

sp
o

rt
s)

 a
p

rè
s 

p
h

as
ag

e
 d

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts



3
5

6
. L

e
s 

e
n

je
u

x 
et

 o
ri

e
n

ta
ti

o
n

s 
d

u
 b

u
d

ge
t 

d
u

 
ch

au
ff

ag
e

 u
rb

ai
n



3
6

U
n

e
 é

p
ar

gn
e

 q
u

i s
e

 d
é

gr
ad

e
 e

n
 2

0
2

2
 e

n
 r

ai
so

n
 d

e
 l’

ac
h

at
 d

e
 q

u
o

ta
s 

d
e

 g
az

 à
 

ef
fe

t 
d

e
 s

e
rr

e
  

▪
L’

ép
ar

gn
e

b
ru

te
se

d
é

gr
ad

e
en

2
0

2
2

e
n

ra
is

o
n

d
e

l’a
ch

at
d

’u
n

st
o

ck
d

e
q

u
o

ta
s

d
e

ga
z

à
ef

fe
t

d
e

se
rr

e
à

h
au

te
u

r
d

e
3

1
6

0
0

0
0

€
.

Si
l’o

n
n

e
te

n
ai

t
p

as
co

m
p

te
d

e
ce

tt
e

d
ép

en
se

ex
ce

p
ti

o
n

n
e

lle
,

l’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

s’
am

é
lio

re
ra

it
et

at
te

in
d

ra
it

7
,8

M
€

.

▪
La

co
n

jo
n

ct
u

re
fa

vo
ra

b
le

a
p

e
rm

is
d

e
co

n
st

it
u

e
r

u
n

n
o

u
ve

au
st

o
ck

d
e

q
u

o
ta

s
d

e
ga

z
à

ef
fe

t
d

e
se

rr
e

e
n

2
0

2
3

p
e

rm
et

ta
n

t
d

e
co

u
vr

ir
e

n
an

ti
ci

p
at

io
n

le
s

b
e

so
in

s
à

ve
n

ir
.

▪
En

2
0

2
3

,c
ap

it
al

is
at

io
n

d
e

la
SE

M
m

2
A

é
n

e
rg

ie
s

à
h

au
te

u
r

d
e

2
6

4
0

0
0

0
€

.



3
7

U
n

e
 c

ap
ac

it
é

 d
e

 d
é

se
n

d
et

te
m

e
n

t 
q

u
i s

e
 d

é
gr

ad
e

 p
o

u
r 

la
 m

ê
m

e
 r

ai
so

n

▪
M

al
gr

é
u

n
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

e
n

2
0

2
2

,
le

n
iv

e
au

d
’é

p
ar

gn
e

b
ru

te
d

é
gr

ad
é

e
n

tr
aî

n
e

u
n

e
h

au
ss

e
d

e
la

ca
p

ac
it

é
d

e
d

é
se

n
d

et
te

m
e

n
t

q
u

i
s’

ét
ab

lit
2

,9
an

n
ée

s
m

ai
s

q
u

i
d

e
m

e
u

re
à

d
is

ta
n

ce
d

u
se

u
il

d
’a

le
rt

e
.



3
8

U
n

 b
u

d
ge

t 
2

0
2

4
 q

u
i i

n
tè

gr
e

 la
 d

im
in

u
ti

o
n

 d
u

 c
o

û
t 

d
e

s 
é

n
e

rg
ie

s

▪
Le

s
d

é
p

e
n

se
s

d
e

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t
so

n
t

p
ro

je
té

e
s

e
n

fo
rt

e
b

ai
ss

e
p

ar
ra

p
p

o
rt

au
B

P
2

0
2

3
:

→
-

5
M

€
su

r
le

s
ch

ar
ge

s
à

ca
ra

ct
è

re
gé

n
é

ra
lp

ar
ra

p
p

o
rt

à
2

0
2

3
(s

o
it

-3
0

%
)

▪
Le

p
ro

d
u

it
d

e
s

ve
n

te
s

d
e

ch
al

e
u

r
et

d
’é

le
ct

ri
ci

té
q

u
i

d
im

in
u

e
é

ga
le

m
e

n
t

p
ar

ra
p

p
o

rt
au

B
P

2
0

2
3

:-
3

M
€

(s
o

it
-

2
0

%
).

▪
En

in
ve

st
is

se
m

e
n

t,
p

rè
s

d
e

1
M

€
d

e
d

é
p

e
n

se
s

d
’é

q
u

ip
e

m
e

n
t

an
ti

ci
p

é
e

s
e

n
2

0
2

3
:

→
tr

av
au

x
d

e
re

n
o

u
ve

lle
m

e
n

t
et

m
ai

n
te

n
an

ce
d

u
ré

se
au

et
d

e
s

in
fr

as
tr

u
ct

u
re

s
→

ét
u

d
e

s
e

n
vu

e
d

e
s

p
ro

je
ts

à
ve

n
ir

su
r

le
ré

se
au

d
e

ch
al

e
u

r



3
9

7
. L

e
s 

e
n

je
u

x 
et

 o
ri

e
n

ta
ti

o
n

s 
d

u
 b

u
d

ge
t 

d
e

 l’
e

au



4
0

U
n

e
 é

la
b

o
ra

ti
o

n
 b

u
d

gé
ta

ir
e

 b
as

é
e

 s
u

r 
d

e
s 

ra
ti

o
s 

fi
n

an
ci

e
rs

 s
o

lid
e

s 
à 

fi
n

 2
0

2
2

▪
La

co
m

p
ila

ti
o

n
d

e
s

d
o

n
n

é
e

s
is

su
e

s
d

e
s

co
m

p
te

s
ad

m
in

is
tr

at
if

s
2

0
2

1
et

2
0

2
2

fa
it

re
ss

o
rt

ir
u

n
e

si
tu

at
io

n
fi

n
an

ci
è

re
ag

ré
gé

e
sa

in
e

:
-

u
n

ta
u

x
d

’é
p

ar
gn

e
b

ru
te

d
e

2
0

%
(a

le
rt

e
so

u
s

1
0

%
)

-
u

n
st

o
ck

d
e

d
et

te
m

o
d

ér
é

à
1

4
,1

M
€

fi
n

2
0

2
2

-
u

n
e

ca
p

ac
it

é
d

e
d

és
en

d
et

te
m

en
t

d
e

m
o

in
s

d
e

2
an

s
(a

le
rt

e
au

-d
es

su
s

d
e

1
0

an
s)

▪
P

o
u

r
la

p
ro

sp
e

ct
iv

e
fi

n
an

ci
è

re
2

0
2

3
-2

0
2

8
,o

n
re

ti
e

n
t

le
s

h
yp

o
th

è
se

s
su

iv
an

te
s

:
-

u
n

e
p

ro
gr

am
m

at
io

n
p

lu
ri

an
n

u
el

le
à

1
2

M
€

p
ar

an
av

ec
u

n
ta

u
x

d
e

co
fi

n
an

ce
m

en
t

d
e

8
%

-
u

n
e

d
u

ré
e

d
’a

m
o

rt
is

se
m

en
t

m
o

ye
n

n
e

d
e

2
2

,5
an

s
-

u
n

e
st

ab
ili

té
ta

ri
fa

ir
e

-
u

n
vo

lu
m

e
d

e
ve

n
te

d
éc

ro
is

sa
n

t
(-

1
%

p
ar

an
)



4
1

La
 p

ro
sp

e
ct

iv
e

 f
ai

t 
ap

p
ar

aî
tr

e
 u

n
e

 s
it

u
at

io
n

 f
in

an
ci

è
re

 f
ra

gi
le

▪
U

n
ef

fe
t

ci
se

au
(h

au
ss

e
d

e
s

d
é

p
e

n
se

s
et

b
ai

ss
e

d
e

s
re

ce
tt

e
s)

q
u

id
é

gr
ad

e
l’é

p
ar

gn
e

b
ru

te



4
2

La
 p

ro
sp

e
ct

iv
e

 f
ai

t 
ap

p
ar

aî
tr

e
 u

n
e

 s
it

u
at

io
n

 f
in

an
ci

è
re

 f
ra

gi
le

▪
U

n
e

év
o

lu
ti

o
n

d
e

la
d

o
ta

ti
o

n
au

x
am

o
rt

is
se

m
e

n
ts

q
u

i
re

n
d

p
lu

s
d

if
fi

ci
le

l’é
q

u
ili

b
re

d
e

la
se

ct
io

n
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

d
è

s
2

0
2

5



4
3

La
 p

ro
sp

e
ct

iv
e

 f
ai

t 
ap

p
ar

aî
tr

e
 u

n
e

 s
it

u
at

io
n

 f
in

an
ci

è
re

 f
ra

gi
le

▪
Il

e
st

ai
n

si
p

ro
p

o
sé

d
’a

ct
e

r
le

s
ch

an
ge

m
e

n
ts

d
’h

yp
o

th
è

se
s

su
iv

an
ts

:
-

Po
rt

er
la

d
u

ré
e

m
o

ye
n

n
e

d
’a

m
o

rt
is

se
m

en
t

à
2

7
,5

an
s

(c
o

n
tr

e
2

2
,5

an
s

ac
tu

el
le

m
en

t)
,

ce
q

u
ir

eq
u

er
ra

d
e

m
o

d
if

ie
r

la
d

él
ib

ér
at

io
n

su
r

le
s

d
u

ré
es

d
’a

m
o

rt
is

se
m

en
t

;
-

R
et

en
ir

-0
,5

%
co

m
m

e
h

yp
o

th
ès

e
d

e
ré

d
u

ct
io

n
d

es
ve

n
te

s
d

’e
au

(c
o

n
tr

e
-1

%
p

ré
cé

d
em

m
en

t)
;

-
M

o
d

u
le

r
le

vo
lu

m
e

d
’in

ve
st

is
se

m
en

t
an

n
u

el
s

à
1

0
,5

M
€

(c
o

n
tr

e
1

2
M

€
p

ré
cé

d
em

m
en

t)
.

▪
En

o
u

tr
e

,
il

e
st

p
ro

p
o

sé
d

’e
n

ga
ge

r
u

n
e

ré
fl

ex
io

n
su

r
l’é

vo
lu

ti
o

n
ta

ri
fa

ir
e

af
in

d
e

d
ég

ag
er

d
es

re
ce

tt
e

s
su

p
p

lé
m

en
ta

ir
e

s
p

er
m

et
ta

n
t

d
e

co
u

vr
ir

le
vo

lu
m

e
im

p
o

rt
an

t
d

’in
ve

st
is

se
m

en
ts

q
u

ia
ét

é
en

vi
sa

gé
.



8
. L

e
s 

p
ri

o
ri

té
s 

2
0

2
4

4
4



4
5

Le
co

n
te

xt
e

fi
n

an
ci

er
re

st
e

m
ar

q
u

é
p

ar
u

n
e

gr
an

d
e

in
ce

rt
it

u
d

e,
re

n
fo

rc
ée

en
co

re
p

ar
le

s
ré

ce
n

te
s

te
n

si
o

n
s

in
te

rn
at

io
n

al
es

.
Fa

ce
à

ce
la

,
l’A

gg
lo

m
ér

at
io

n
s’

en
ga

ge
à

la
fo

is
p

o
u

r
le

s
h

ab
it

an
ts

d
u

te
rr

it
o

ir
e,

m
ai

s
au

ss
i

p
o

u
r

le
s

ac
te

u
rs

éc
o

n
o

m
iq

u
es

et
as

so
ci

at
if

s
et

p
o

u
r

le
s

ag
en

ts
en

m
ai

n
te

n
an

t
u

n
n

iv
ea

u
d

’in
ve

st
is

se
m

en
t

am
b

it
ie

u
x.

A
cc

o
m

p
ag

n
er

n
o

s
3

9
co

m
m

u
n

es
m

em
b

re
s

es
t

ég
al

em
en

t
p

ri
o

ri
ta

ir
e

d
an

s
ce

co
n

te
xt

e
d

ég
ra

d
é

et
in

ce
rt

ai
n

.

N
o

s
4

am
b

it
io

n
s

d
u

p
ro

je
t

d
e

te
rr

it
o

ir
e

ap
p

ro
u

vé
p

ar
le

C
o

n
se

il
d

’A
gg

lo
m

ér
at

io
n

le
2

2
n

o
ve

m
b

re
2

0
2

1
s’

in
sc

ri
ve

n
t

p
lu

s
q

u
e

ja
m

ai
s

d
an

s
ce

tt
e

ac
tu

al
it

é,
en

m
et

ta
n

t
au

cœ
u

r
d

e
n

o
tr

e
ac

ti
o

n
:

-
la

so
b

ri
ét

é
et

la
p

ro
d

u
ct

io
n

én
er

gé
ti

q
u

es
,

-
le

d
év

el
o

p
p

em
en

t
éc

o
n

o
m

iq
u

e
d

e
n

o
s

en
tr

ep
ri

se
s,

-
le

s
se

rv
ic

es
à

la
p

o
p

u
la

ti
o

n
q

u
ia

p
lu

s
q

u
e

ja
m

ai
s

b
es

o
in

d
e

n
o

tr
e

so
u

ti
en

,
-

le
d

év
e

lo
p

p
em

en
t

d
e

p
ar

te
n

ar
ia

ts
,

co
o

p
ér

at
io

n
p

o
u

r
fa

ir
e

n
aî

tr
e

d
e

l’i
n

te
lli

ge
n

ce
co

lle
ct

iv
e

et
d

e
la

m
u

tu
al

is
at

io
n

d
e

m
o

ye
n

s
le

te
rr

it
o

ir
e

d
e

d
em

ai
n

.

N
B

:
le

s
ch

if
fr

e
s

in
d

iq
u

é
s

co
rr

e
sp

o
n

d
e

n
t

au
x

p
ro

p
o

si
ti

o
n

s
d

’i
n

sc
ri

p
ti

o
n

b
u

d
gé

ta
ir

e
p

o
u

r
2

0
2

4
(c

h
if

fr
e

s
T

TC
).



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

e
 n

o
u

ve
lle

 d
o

n
n

e
 e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

le

P
la

n
C

lim
at

A
ir

En
e

rg
ie

Te
rr

it
o

ri
al

:
ap

p
ro

b
at

io
n

et
m

is
e

en
œ

u
vr

e

Fo
n

d
s 

cl
im

at
 n

o
u

ve
lle

 d
o

n
n

e
 e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

le
 : 

2
 M

 €
 p

o
u

r 
le

s 
p

ro
je

ts
 d

es
 c

o
m

m
u

n
es

 e
n

 
lie

n
 a

ve
c 

le
 c

o
n

te
xt

e 
d

e 
h

au
ss

e 
d

es
 p

ri
x 

én
er

gé
ti

q
u

es

P
o

u
rs

u
it

e
 d

e
s 

ét
u

d
e

s 
p

o
u

r 
la

 m
is

e
 e

n
 œ

u
vr

e
 d

u
 p

ro
je

t 
ré

se
au

 d
e

 c
h

al
e

u
r 

: 1
5

0
 0

0
0

€
 d

’é
tu

d
e 

d
e 

fa
is

ab
ili

té
 e

t 
d

’a
cc

o
m

p
ag

n
em

en
t 

ju
ri

d
iq

u
e,

 p
u

is
 p

o
rt

ag
e 

in
té

gr
al

 p
ar

 la
 S

EM
 m

2
A

 é
n

er
gi

es
 

d
u

 p
ro

je
t 

d
e 

ré
se

au
 d

e 
tr

an
sp

o
rt

 (
in

ve
st

is
se

m
en

t 
à 

h
au

te
u

r 
d

e 
1

3
0

 M
€

).
 

D
év

e
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
s 

m
o

b
ili

té
s 

: b
u

s 
au

 g
az

 n
at

u
re

l p
o

u
r 

vé
h

ic
u

le
 (

2
,3

 M
€

),
 p

is
te

s 
cy

cl
ab

le
s 

(3
,2

 M
€

),
 in

st
al

la
ti

o
n

 d
e 

b
o

rn
es

 d
e 

re
ch

ar
ge

 é
le

ct
ri

q
u

e 
vi

a 
u

n
 a

p
p

el
 à

 in
it

ia
ti

ve
s 

p
ri

vé
es

,
p

o
u

rs
u

it
e 

d
u

 p
ro

je
t 

d
e 

ci
té

 d
u

 v
él

o
, v

er
d

is
se

m
en

t 
d

e 
la

 f
lo

tt
e,

 d
év

el
o

p
p

em
en

t 
d

es
 p

ro
je

ts
 

h
yd

ro
gè

n
e.

P
o

u
rs

u
it

e
 d

e
s 

ét
u

d
e

s 
re

la
ti

ve
s 

à 
la

 Z
FE

-m
 (

zo
n

e 
à 

fa
ib

le
s 

ém
is

si
o

n
s 

m
o

b
ili

té
) 

en
 t

an
t 

q
u

e 
«

te
rr

it
o

ir
e 

d
e 

vi
gi

la
n

ce
»

 (
rè

gl
em

en
ta

ti
o

n
 a

llé
gé

e)
 :

 1
2

 0
0

0
 €

C
o

lle
ct

e
d

e
d

é
ch

et
s

:
su

iv
i

d
u

m
ar

ch
é

d
e

co
lle

ct
e

d
es

o
rd

u
re

s
m

én
ag

èr
es

et
la

n
ce

m
e

n
t

d
’u

n
at

el
ie

r-
p

ro
je

t
d

e
ré

fl
ex

io
n

su
r

la
co

lle
ct

e
d

es
b

io
d

éc
h

et
s.

4
6



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

e
 n

o
u

ve
lle

 d
o

n
n

e
 e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

le

D
év

e
lo

p
p

e
m

en
t

d
’u

n
é

co
sy

st
è

m
e

m
u

lt
i-

é
n

e
rg

ie
s,

d
é

ca
rb

o
n

n
é

et
ré

si
lie

n
t

:
p

ro
gr

am
m

e
B

lu
e

In
d

u
st

ri
e

SA
2

0
2

3

A
cc

o
m

p
ag

n
e

m
e

n
t

d
e

s
tr

o
is

gr
an

d
e

s
p

la
te

fo
rm

e
s

in
d

u
st

ri
e

lle
s

(C
O

B
3

0
[a

ss
o

ci
at

io
n

d
es

in
d

u
st

ri
e

ls
d

e
C

h
al

am
p

é]
,

W
Eu

ro
p

e
[p

la
te

fo
rm

e
d

e
C

h
al

am
p

é]
,

St
e

lla
n

ti
s,

ZI
M

R
[z

o
n

e
in

d
u

st
ri

e
lle

d
e

M
u

lh
o

u
se

R
h

in
])

d
an

s
le

s
tr

an
si

ti
o

n
s

in
d

u
st

ri
el

le
s,

é
n

e
rg

ét
iq

u
e

s
et

e
n

vi
ro

n
n

e
m

e
n

ta
le

s
(a

p
p

el
à

p
ro

je
ts

en
co

u
rs

)

D
év

e
lo

p
p

e
m

en
t

d
’u

n
é

co
sy

st
è

m
e

h
yd

ro
gè

n
e

(p
ro

d
u

ct
io

n
,

ré
se

au
x

av
ec

G
R

T
G

A
Z,

st
at

io
n

s
m

u
lt

ié
n

er
gi

es
A

u
to

p
o

rt
,u

sa
ge

s
m

o
b

ili
té

s
et

in
d

u
st

ri
el

s)

D
é

p
lo

ie
m

e
n

t
d

e
s

ré
se

au
x

d
e

ch
al

e
u

r
au

p
rè

s
d

e
s

in
d

u
st

ri
e

ls
:

ét
u

d
es

et
re

ch
er

ch
e

d
e

co
-

fi
n

an
ce

m
en

ts
ré

cu
p

ér
at

io
n

d
e

ch
al

eu
r

fa
ta

le
in

d
u

st
ri

el
le

La
n

ce
m

e
n

t
d

’u
n

e
ét

u
d

e
su

r
l’o

p
ti

m
is

at
io

n
et

la
re

va
lo

ri
sa

ti
o

n
d

e
s

ea
u

x
in

d
u

st
ri

el
le

s
d

e
re

fr
o

id
is

se
m

en
t

p
o

u
r

al
im

en
te

r
le

s
ca

n
au

x
d

’ir
ri

ga
ti

o
n

(E
ta

t/
C

eA
)

4
7



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

’a
cc

u
e

il 
d

yn
am

iq
u

e

P
o

u
rs

u
iv

re
l’a

cc
o

m
p

ag
n

e
m

e
n

t
d

e
l’e

n
tr

e
p

ri
se

St
e

lla
n

ti
s

•
Fa

vo
ri

se
r

so
n

d
év

el
o

p
p

em
en

t
•

Fa
ir

e
d

e
l’o

p
ti

m
is

at
io

n
fo

n
ci

èr
e

d
u

si
te

u
n

e
o

p
p

o
rt

u
n

it
é

d
e

d
év

el
o

p
p

em
en

t
d

u
Su

d
A

ls
ac

e

P
o

u
rs

u
iv

re
le

s
ré

fl
ex

io
n

s
e

n
ga

gé
e

s
su

r
le

s
su

je
ts

d
e

ré
se

au
d

e
ch

al
e

u
r,

d
e

m
o

b
ili

té
et

d
’a

tt
ra

ct
iv

it
é

R
H

Tr
an

sf
o

rm
e

r
le

si
te

in
d

u
st

ri
e

ld
e

la
Fo

n
d

e
ri

e
e

n
vi

lla
ge

d
e

l’
in

n
o

va
ti

o
n

vi
a

:
•

La
co

n
st

ru
ct

io
n

d
e

Q
u

at
ri

u
m

et
d

e
Te

ch
n

is
tu

b
:4

3
0

0
0

0
0

€
et

3
4

7
2

5
0

2
€

•
Le

d
év

el
o

p
p

em
en

t
d

e
l’e

xt
en

si
o

n
d

e
K

M
0

•
L’

am
én

ag
em

en
t

d
es

es
p

ac
es

p
u

b
lic

s
et

d
u

p
ar

ki
n

g
si

lo
:4

5
0

0
0

0
€

et
4

9
0

0
0

0
€

D
év

e
lo

p
p

e
r

le
si

te
te

rt
ia

ir
e

d
e

la
ga

re
:

•
En

am
én

ag
em

en
t

le
se

ct
eu

r
O

u
es

t
•

En
éd

if
ia

n
t

u
n

n
o

u
ve

au
p

ar
ki

n
g

:9
0

0
0

0
0

€

C
o

n
st

ru
ir

e
l’a

ve
n

ir
é

co
n

o
m

iq
u

e
d

e
m

2
A

e
n

ét
ab

lis
sa

n
t

u
n

sc
h

é
m

a
d

ir
e

ct
e

u
r

d
e

d
év

e
lo

p
p

e
m

e
n

t
et

d
e

p
ro

gr
am

m
at

io
n

d
e

s
zo

n
e

s
d

’a
ct

iv
it

é
s

:
•

En
l’i

n
sc

ri
va

n
t

co
m

m
e

él
ém

en
t

st
ru

ct
u

ra
n

t
d

u
P

LU
i

•
En

d
év

el
o

p
p

an
t

la
si

gn
al

ét
iq

u
e

d
e

n
o

s
ZA

C

4
8



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

’a
cc

u
e

il 
d

yn
am

iq
u

e

4
9

U
n

d
év

e
lo

p
p

e
m

e
n

t
é

co
n

o
m

iq
u

e
d

u
ra

b
le

,n
o

va
te

u
r

et
p

e
rf

o
rm

an
t

:
•

Po
u

rs
u

it
e 

d
es

 t
ra

va
u

x 
d

’e
xt

en
si

o
n

 d
u

 p
ar

c 
ex

p
o

A
ff

ir
m

e
r

l’a
gg

lo
m

é
ra

ti
o

n
co

m
m

e
u

n
te

rr
it

o
ir

e
d

’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t

su
p

é
ri

e
u

r
et

d
e

fo
rm

at
io

n
:

•
So

u
te

n
ir

 l’
U

n
iv

er
si

té
 d

e 
H

au
te

-A
ls

ac
e 

(U
H

A
) 

d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u
 C

o
n

tr
at

 d
e 

P
la

n
 E

ta
t-

R
ég

io
n

 
(C

P
ER

) 
et

 a
u

 t
ra

ve
rs

 d
’u

n
e 

co
n

ve
n

ti
o

n
 é

ta
b

lie
 a

ve
c 

ce
tt

e 
en

ti
té

•
R

es
tr

u
ct

u
re

r 
d

es
 e

n
se

m
b

le
s 

im
m

o
b

ili
er

s 
(C

R
O

U
S)

 : 
2

0
0

 0
0

0
 €

•
So

u
te

n
ir

 le
s 

p
ro

je
ts

 d
e 

re
ch

er
ch

e 
et

 le
 d

év
el

o
p

p
em

en
t 

d
u

 C
am

p
u

s 
m

ét
ie

r 
et

 q
u

al
if

ic
at

io
n

 
(C

M
Q

) 
in

d
u

st
ri

e 
d

u
 f

u
tu

r 
et

 n
u

m
ér

iq
u

e 
(1

0
0

 0
0

0
€

 s
u

r 
5

 a
n

s)

A
d

ap
te

r 
n

o
tr

e
 u

rb
an

is
m

e
 a

u
x 

e
n

je
u

x 
e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x 

et
 a

u
x 

n
o

u
ve

lle
s 

n
é

ce
ss

it
é

s 
al

im
e

n
ta

ir
e

s 
: 

•
P

la
n

 lo
ca

l d
’u

rb
an

is
m

e 
in

te
rc

o
m

m
u

n
al

 : 
m

is
e 

en
 œ

u
vr

e 
d

es
 a

te
lie

rs
-p

ro
je

ts
•

R
èg

le
m

en
t 

lo
ca

l d
e 

p
u

b
lic

it
é 

in
te

rc
o

m
m

u
n

al
e 

: s
u

iv
i

D
év

e
lo

p
p

e
r 

u
n

e
 id

e
n

ti
té

 t
e

rr
it

o
ri

al
e

 :
•

D
ép

lo
ie

m
en

t 
d

u
 s

ch
ém

a 
st

ra
té

gi
q

u
e 

d
e 

d
év

el
o

p
p

em
en

t 
m

u
sé

o
gr

ap
h

iq
u

e 
et

 t
o

u
ri

st
iq

u
e

•
M

o
n

té
e 

en
 p

u
is

sa
n

ce
 d

e 
l’a

ge
n

ce
 d

’a
tt

ra
ct

iv
it

é



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

’a
cc

u
e

il 
d

yn
am

iq
u

e

5
0

M
et

tr
e

e
n

œ
u

vr
e

le
Sc

h
é

m
a

ré
gi

o
n

al
d

e
d

év
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

é
co

n
o

m
iq

u
e

,
d

'in
n

o
va

ti
o

n
et

d
'in

te
rn

at
io

n
al

is
at

io
n

2
0

2
2

-2
0

2
8

et
la

co
n

ve
n

ti
o

n
av

ec
la

R
ég

io
n

vo
té

s
le

1
6

o
ct

o
b

re
2

0
2

3
.

C
o

n
fo

rt
e

r
et

d
év

e
lo

p
p

e
r

n
o

s
é

co
sy

st
è

m
e

s
d

’i
n

n
o

va
ti

o
n

et
d

’a
tt

ra
ct

iv
it

é
:

•
Id

f
et

n
u

m
ér

iq
u

e
:Q

u
at

ri
u

m
:F

ab
la

b
te

ch
n

is
tu

b
•

M
at

ér
ia

u
x

:C
am

p
u

s
m

at
ér

ia
u

x
(U

n
iv

er
si

té
d

e
H

au
te

-A
ls

ac
e,

In
st

it
u

t
Fr

an
ça

is
d

u
Te

xt
ile

et
d

e
l’H

ab
ill

em
en

t,
Pô

le
te

xt
ile

)
•

M
ed

te
ch

:I
n

st
it

u
t

d
e

R
e

ch
e

rc
h

e
en

H
ém

at
o

lo
gi

e
et

Tr
an

sp
la

n
ta

ti
o

n
,C

el
lp

ro
th

e
ra

av
ec

le
G

ro
u

p
e

H
o

sp
it

al
ie

r
d

e
la

R
ég

io
n

d
e

M
u

lh
o

u
se

et
Su

d
A

ls
ac

e,
U

n
iv

er
si

té
d

e
H

au
te

-A
ls

ac
e,

ce
n

tr
e

d
e

ré
ad

ap
ta

ti
o

n

A
ff

ir
m

er
l’a

gg
lo

m
é

ra
ti

o
n

co
m

m
e

u
n

P
ô

le
d

’a
ff

ai
re

s
in

te
rn

at
io

n
al

su
r

n
o

s
se

ct
e

u
rs

st
ra

té
gi

q
u

e
s

:
sa

lo
n

B
e

5
.0

,S
u

p
p

ly
-c

h
ai

n
…

R
e

n
o

u
ve

le
r

et
d

év
e

lo
p

p
e

r
u

n
e

o
ff

re
fo

n
ci

è
re

et
im

m
o

b
ili

è
re

en
lie

n
av

ec
le

s
b

es
o

in
s

se
ct

o
ri

el
s

id
en

ti
fi

és
et

av
ec

le
s

o
b

je
ct

if
s

d
e

la
lo

ic
lim

at
et

ré
si

lie
n

ce

A
cc

ro
it

re
la

n
o

to
ri

ét
é

to
u

ri
st

iq
u

e
d

u
te

rr
it

o
ir

e
et

re
n

fo
rc

e
r

le
s

o
ff

re
s

:
•

Pa
rc

 z
o

o
lo

gi
q

u
e 

et
 b

o
ta

n
iq

u
e 

: a
ch

èv
em

en
t 

d
u

 p
ro

je
t 

h
o

ri
zo

n
 A

fr
iq

u
e 

(1
4

 M
€

)
•

So
u

te
n

ir
 l’

at
tr

ac
ti

vi
té

 d
u

 p
ô

le
 m

u
sé

al
 e

n
 f

av
o

ri
sa

n
t 

sa
 m

o
d

er
n

is
at

io
n

 e
t 

sa
 r

es
tr

u
ct

u
ra

ti
o

n
 (

0
,7

6
 M

 €
)

•
D

év
el

o
p

p
er

 u
n

 p
ô

le
 m

u
sé

al
 a

u
to

u
r 

d
es

 m
in

es
 d

e 
p

o
ta

ss
e 

et
 d

es
 q

u
es

ti
o

n
s 

en
vi

ro
n

n
em

en
ta

le
s 

au
 n

o
rd

 d
e 

l’a
gg

lo
m

ér
at

io
n

So
u

te
n

ir
 e

t 
ac

co
m

p
ag

n
e

r 
l’a

ct
iv

it
é

 p
h

ys
iq

u
e

 e
t 

l’e
xc

e
lle

n
ce

 s
p

o
rt

iv
e

 : 
•

A
ss

eo
ir

 m
2

A
 c

o
m

m
e 

u
n

e 
d

es
ti

n
at

io
n

 s
p

o
rt

iv
e 

d
e 

h
au

t 
n

iv
ea

u
 e

n
 s

o
u

te
n

an
t 

le
s 

co
m

m
u

n
es

 d
an

s 
le

 p
ro

ce
ss

u
s 

d
e 

la
b

el
lis

at
io

n
 

«
Te

rr
e 

d
e 

Je
u

x
»

 e
t 

en
 m

en
an

t 
u

n
e 

ré
fl

ex
io

n
 s

u
r 

la
 c

o
m

p
ét

en
ce

 d
e 

sp
o

rt
 d

e 
h

au
t-

n
iv

ea
u

•
Ex

ce
lle

n
ce

 s
p

o
rt

iv
e 

: f
av

o
ri

se
r 

l’a
cc

u
ei

l d
’é

vé
n

em
en

ts
 s

p
o

rt
if

s 
n

at
io

n
au

x 
o

u
 in

te
rn

at
io

n
au

x
•

R
en

o
u

ve
lle

m
en

t 
d

es
 c

o
n

ve
n

ti
o

n
s 

C
en

tr
e 

sp
o

rt
if

 r
ég

io
n

al
 d

’A
ls

ac
e 

/ 
C

o
lle

ct
iv

it
é 

eu
ro

p
ée

n
n

e 
d

’A
ls

ac
e



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 s

o
lid

ai
re

 a
u

 s
e

rv
ic

e
 d

e
 t

o
u

s 
se

s 
h

ab
it

an
ts

M
is

e
 e

n
 œ

u
vr

e
 d

u
 n

o
u

ve
au

 P
ro

gr
am

m
e

 n
at

io
n

al
 d

e
 r

e
n

o
u

ve
lle

m
e

n
t 

u
rb

ai
n

 (
N

P
N

R
U

) 
: 

•
Q

u
ar

ti
e

r 
d

e
s 

C
o

te
au

x 
(T

o
u

rs
 p

le
in

 c
ie

l)
 : 

Pa
rt

ie
 O

u
es

t,
 s

u
p

p
re

ss
io

n
 d

es
 im

p
as

se
s 

en
 p

ie
d

s 
d

’im
m

eu
b

le
s 

et
 d

e 
re

co
m

p
o

si
ti

o
n

 d
u

 m
ai

lla
ge

 v
ia

ir
e 

en
tr

e 
2

0
2

4
 e

t 
2

0
2

6
. 

Pa
rt

ie
 E

st
 : 

re
co

m
p

o
si

ti
o

n
 t

o
ta

le
 (

d
ém

o
lit

io
n

s,
 

am
én

ag
em

en
t 

p
u

is
 c

o
n

st
ru

ct
io

n
s)

 a
ve

c 
la

 d
ém

o
lit

io
n

 d
’é

q
u

ip
em

en
ts

 p
u

b
lic

s,
 la

 g
es

ti
o

n
 d

’a
tt

en
te

 d
e 

ce
s 

p
ar

ce
lle

s,
 le

 r
e

-c
o

u
tu

ra
ge

d
es

 r
és

ea
u

x 
d

e 
fl

u
id

es
 e

t 
l’a

m
én

ag
em

en
t 

d
e 

p
ar

ce
lle

s 
à 

co
n

st
ru

ir
e.

•
D

é
m

o
lit

io
n

 d
e

 la
 b

ar
re

 C
am

u
s 

: 
av

an
cé

e 
à 

2
0

2
6

-2
0

3
0

.
•

C
ré

at
io

n
 d

’u
n

 p
ar

c 
à 

l’e
st

 d
u

 V
ill

ag
e

 In
d

u
st

ri
e

l d
e

 la
 F

o
n

d
e

ri
e

 :
 d

’u
n

e 
su

rf
ac

e 
d

e 
1

,4
 h

ec
ta

re
, i

l p
re

n
d

ra
 la

 
p

la
ce

 d
’u

n
 b

ât
im

en
t 

in
d

u
st

ri
el

 v
ét

u
st

e 
et

 d
’u

n
 p

ar
ki

n
g 

so
m

m
ai

re
, i

l j
o

u
er

a 
à 

la
 f

o
is

 u
n

 r
ô

le
 d

’î
lo

t 
d

e 
fr

ai
ch

eu
r 

en
 é

ta
b

lis
sa

n
t 

la
 c

o
n

ti
n

u
it

é 
d

e 
la

 t
ra

m
e 

ve
rt

e 
av

ec
 le

 b
as

si
n

 d
e 

l’I
llb

er
g

m
ai

s 
au

ss
i u

n
 li

an
t 

en
tr

e 
le

s 
zo

n
es

 
d

’a
ct

iv
it

és
 e

t 
ré

si
d

en
ti

el
le

s 
d

e 
la

 F
o

n
d

er
ie

. 
•

Q
u

ar
ti

e
r 

d
e

s 
Jo

n
q

u
ill

e
s 

à 
Il

lz
ac

h
 :

 d
ém

o
lit

io
n

 d
e 

2
0

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 p

ré
vu

s 
à 

la
 r

éh
ab

ili
ta

ti
o

n
 d

’ic
i à

 2
0

2
8

 (
ru

e 
d

es
 D

ah
lia

s)
 a

fi
n

 d
’o

u
vr

ir
 u

n
 p

ar
c 

d
e 

lo
ge

m
en

ts
 s

o
ci

au
x 

au
 r

es
te

 d
u

 q
u

ar
ti

er
, e

t 
ce

 s
an

s 
im

p
ac

t 
fi

n
an

ci
er

 t
an

t 
en

 m
o

n
ta

n
t 

d
’o

p
ér

at
io

n
 q

u
e 

d
e 

su
b

ve
n

ti
o

n
.

L’
av

e
n

an
t 

vo
té

 f
in

 2
0

2
3

 r
e

p
ré

se
n

te
 u

n
 in

ve
st

is
se

m
e

n
t 

to
ta

l d
e

 5
0

1
,5

 M
€

 H
T.

 
•

C
o

te
au

x 
: 1

9
2

,9
 M

€
, 

•
Pé

ri
ce

n
tr

e 
: 7

1
,8

 M
€

 d
o

n
t 

Pé
ri

ce
n

tr
e 

–
Fo

n
d

er
ie

 :
 2

5
,9

 M
€

, P
ér

ic
en

tr
e 

–
B

ri
an

d
 : 

2
5

,5
 M

€
, P

ér
ic

en
tr

e 
-

W
o

lf
-

N
ep

p
er

t
: 1

9
,2

M
€

. 
•

D
ro

u
o

t 
–

Jo
n

q
u

ill
es

 : 
7

7
,7

 M
€

, 
•

W
it

te
n

h
ei

m
-M

ar
ks

te
in

 : 
6

,8
 M

€
,

•
M

u
lt

iq
u

ar
ti

er
: 7

,3
 M

€
, 

•
H

o
rs

 Q
P

V
 :

 1
4

5
,0

 M
€

.
5

1



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 s

o
lid

ai
re

 a
u

 s
e

rv
ic

e
 d

e
 t

o
u

s 
se

s 
h

ab
it

an
ts

P
o

u
rs

u
iv

re
 la

 p
ro

d
u

ct
io

n
 d

e
 p

rè
s 

d
e

 4
0

0
 lo

ge
m

e
n

ts
 lo

ca
ti

fs
 s

o
ci

au
x 

su
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

 p
ar

 a
n

 : 
1

 M
€

 d
e 

cr
éd

it
s 

d
él

ég
u

és
 p

ar
 l’

Et
at

•
A

ss
u

re
r 

u
n

e 
p

ro
d

u
ct

io
n

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
 n

eu
fs

•
So

u
te

n
ir

 le
 p

ar
c 

p
ri

vé
 e

t 
so

ci
al

 e
xi

st
an

t
•

So
u

te
n

ir
 le

 r
en

o
u

ve
lle

m
en

t 
u

rb
ai

n

So
u

te
n

ir
 le

s 
co

p
ro

p
ri

ét
é

s 
e

n
 d

if
fi

cu
lt

é
 e

n
 f

av
o

ri
sa

n
t 

n
o

ta
m

m
en

t 
le

u
r 

ré
n

o
va

ti
o

n
 é

n
er

gé
ti

q
u

e

R
é

n
o

ve
r,

 r
é

h
ab

ili
te

r 
et

 c
o

n
ce

vo
ir

 d
e

s 
é

q
u

ip
e

m
e

n
ts

 d
e

 h
au

te
 q

u
al

it
é

 e
n

 v
is

an
t 

la
 r

é
d

u
ct

io
n

 
d

e
s 

co
n

so
m

m
at

io
n

s 
é

n
e

rg
ét

iq
u

e
s 

(d
é

cr
et

 t
e

rt
ia

ir
e

)
•

C
o

n
d

u
ir

e 
d

es
 t

ra
va

u
x 

d
’is

o
la

ti
o

n
 d

u
 C

en
tr

e 
sp

o
rt

if
 r

ég
io

n
al

 A
ls

ac
e

•
R

em
p

la
ce

r 
l’é

cl
ai

ra
ge

 à
 la

 p
at

in
o

ir
e

•
R

én
o

ve
r 

le
s 

p
is

ci
n

es
 (

p
lu

s 
p

ar
ti

cu
liè

re
m

en
t 

ce
lle

 d
e 

l’I
llb

er
g)

•
A

m
él

io
re

r 
le

 s
er

vi
ce

 a
u

x 
u

sa
ge

rs
 p

ar
 u

n
 e

sp
ac

e 
d

e 
re

st
au

ra
ti

o
n

 a
u

 s
ta

d
e 

n
au

ti
q

u
e

5
2



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 s

o
lid

ai
re

 a
u

 s
e

rv
ic

e
 d

e
 t

o
u

s 
se

s 
h

ab
it

an
ts

D
év

e
lo

p
p

er
u

n
ac

cu
e

il
p

é
ri

sc
o

la
ir

e
•

Po
u

rs
u

iv
re

le
s

tr
av

au
x

en
co

u
rs

et
co

n
d

u
ir

e
d

e
n

o
u

ve
au

x
p

ro
je

ts
:M

u
lh

o
u

se
V

ic
to

r
H

u
go

:8
4

6
3

8
2

€
;

Ill
za

ch
Jo

n
q

u
ill

e
s

:
9

4
1

8
5

5
€

;
Ly

au
te

y
R

ie
d

is
h

ei
m

:
7

9
5

4
0

0
€

;
St

af
fe

lf
el

d
en

C
it

é
:

1
2

2
3

9
4

0
€

;
W

it
te

ls
h

e
im

:
1

8
0

9
5

2
2

€
;

M
u

lh
o

u
se

Pe
u

p
lie

rs
(C

ô
te

au
x

1
)

:
1

3
9

7
8

5
4

€
;

M
u

lh
o

u
se

C
am

u
s

(C
ô

te
au

x
2

)
:

1
0

8
7

2
6

1
€

;
Lu

tt
er

b
ac

h
:

1
0

3
2

7
6

2
€

;
W

it
te

n
h

e
im

C
en

tr
e

:
1

9
0

0
0

0
€

;
K

in
ge

rs
h

ei
m

:
1

0
6

2
5

0
€

;
B

ru
n

st
at

t-
D

id
e

n
h

ei
m

:
7

1
4

0
4

0
€

;
H

ab
sh

ei
m

:
2

0
5

6
8

0
€

;
B

al
d

e
rs

h
ei

m
:

5
6

7
2

4
1

€
;

B
er

rw
ill

er
:1

9
7

3
2

1
€

;R
ix

h
ei

m
:2

6
0

0
0

0
€

•
D

is
tr

ib
u

er
au

x
en

fa
n

ts
3

6
0

0
0

0
go

û
te

rs
p

ar
an

D
év

e
lo

p
p

er
n

o
tr

e
ac

cu
e

il
e

n
m

at
iè

re
d

e
p

e
ti

te
e

n
fa

n
ce

•
M

u
lt

i-
ac

cu
e

il
G

ra
n

d
e

O
u

rs
e

Ill
za

ch
:7

0
0

0
0

0
€

•
M

u
lt

i-
ac

cu
e

il
La

R
ib

am
b

e
lle

P
fa

st
at

t
:

1
0

0
0

0
0

€

D
é

p
lo

ye
r

la
P

o
lit

iq
u

e
d

e
la

V
ill

e
•

Fa
ir

e
le

b
ila

n
d

u
co

n
tr

at
d

e
vi

lle
2

0
1

5
-2

0
2

3
•

El
ab

o
re

r
le

n
o

u
ve

au
co

n
tr

at
d

e
vi

lle
2

0
2

4
-2

0
3

0

C
o

n
fo

rt
e

r
le

s
se

rv
ic

e
s

e
n

sy
n

e
rg

ie
av

e
c

le
s

co
m

m
u

n
es

:
•

D
iv

er
si

fi
er

le
s

o
ff

re
s

d
u

b
ib

lio
b

u
s

:d
év

el
o

p
p

e
m

en
t

d
’a

n
im

at
io

n
s

•
A

cc
o

m
p

ag
n

er
 le

s 
p

o
lit

iq
u

es
 d

u
 h

an
d

ic
ap

 e
t 

d
e 

l’i
n

se
rt

io
n

 :
 r

ec
ru

te
m

e
n

t 
d

u
 c

h
ar

gé
 d

e
 m

is
si

o
n

 
sa

n
té

/h
an

d
ic

ap
•

El
ab

o
re

r 
la

 n
o

u
ve

lle
 s

tr
at

ég
ie

 t
er

ri
to

ri
al

e 
d

e
 s

é
cu

ri
té

 e
t 

d
e

 p
ré

ve
n

ti
o

n
 d

e
 la

 d
él

in
q

u
an

ce
5

3



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

’é
q

u
ili

b
re

 e
t 

d
e

 c
o

o
p

é
ra

ti
o

n

5
4

D
év

e
lo

p
p

er
le

s
co

o
p

é
ra

ti
o

n
s

:
•

Et
en

d
re

 le
s 

p
ar

te
n

ar
ia

ts
 a

ve
c 

le
s 

in
te

rc
o

m
m

u
n

al
it

és
 d

u
 H

au
t-

R
h

in
 s

u
r 

le
s 

p
ro

b
lé

m
at

iq
u

es
 p

ar
ta

gé
e

s
•

Po
u

rs
u

iv
re

 le
 s

e
rv

ic
e 

co
m

m
u

n
 d

e 
se

cr
ét

ar
ia

t 
d

e 
m

ai
ri

e 
it

in
é

ra
n

t 
ap

rè
s 

u
n

e 
an

n
ée

 d
’e

xp
é

ri
en

ce
 t

rè
s 

co
n

cl
u

an
te

•
M

et
tr

e 
en

 œ
u

vr
e 

la
 c

o
n

tr
ac

tu
al

is
at

io
n

 a
ve

c 
la

 C
eA

Fé
d

é
re

r 
le

s 
ac

te
u

rs
 lo

ca
u

x 
au

to
u

r 
d

e
 la

 M
ai

so
n

 d
u

 T
e

rr
it

o
ir

e
 :

•
Fa

ir
e 

d
e 

la
 M

ai
so

n
 d

u
 T

er
ri

to
ir

e 
u

n
 li

eu
 d

e
 t

ra
va

il 
co

lla
b

o
ra

ti
f 

et
 p

ar
te

n
ar

ia
l

Fa
ir

e
év

o
lu

er
n

o
s

m
o

d
e

s
d

e
fo

n
ct

io
n

n
e

m
en

t
p

o
u

r
d

é
p

lo
ye

r
le

p
ro

je
t

d
e

te
rr

it
o

ir
e

:
•

Pe
rm

et
tr

e
au

x
ci

to
ye

n
s

d
’ê

tr
e

au
cœ

u
r

d
es

d
is

p
o

si
ti

fs
d

e
p

ar
ti

ci
p

at
io

n
:

u
n

co
n

se
il

d
e

d
év

el
o

p
p

e
m

en
t

ac
ti

f
et

en
ga

gé
(v

al
id

at
io

n
d

e
la

sa
is

in
e

ci
to

ye
n

n
e

)
•

Fo
rm

er
le

s
ag

en
ts

p
o

u
r

ac
q

u
ér

ir
u

n
e

cu
lt

u
re

d
u

n
u

m
ér

iq
u

e
co

m
m

u
n

e
•

D
év

el
o

p
p

er
d

es
o

u
ti

ls
et

m
ét

h
o

d
es

d
e

tr
av

ai
lt

ra
n

sv
er

sa
u

x

A
cc

é
lé

re
r

la
d

ig
it

al
is

at
io

n
d

e
s

se
rv

ic
es

co
m

m
u

n
au

x
et

in
te

rc
o

m
m

u
n

au
x

:
•

D
év

el
o

p
p

e
r

la
p

la
te

fo
rm

e
e-

se
rv

ic
es

p
o

u
r

p
ro

p
o

se
r

u
n

b
o

u
q

u
et

d
e

se
rv

ic
es

en
lig

n
e

en
lie

n
av

ec
le

s
co

m
m

u
n

es
as

so
ci

ée
s

au
gr

o
u

p
em

en
t

•
D

ép
lo

ye
r

le
p

ar
co

u
rs

cy
b

e
rs

é
cu

ri
té

so
u

te
n

u
p

ar
l’a

ge
n

ce
n

at
io

n
al

e
d

e
sé

cu
ri

té
d

e
s

sy
st

èm
es

d
’in

fo
rm

at
io

n
(A

N
SS

I)
•

El
ab

o
re

r
u

n
p

la
n

co
rp

s
d

e
ru

e
si

m
p

lif
ié



U
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 d

’é
q

u
ili

b
re

 e
t 

d
e

 c
o

o
p

é
ra

ti
o

n

5
5

D
é

p
lo

ye
r

le
s

fo
n

ct
io

n
s

re
ss

o
u

rc
e

s
d

e
la

co
lle

ct
iv

it
é

:
•

D
év

el
o

p
p

er
 d

es
 o

u
ti

ls
 e

t 
m

ét
h

o
d

es
 d

e 
tr

av
ai

l t
ra

n
sv

er
sa

u
x 

•
D

év
el

o
p

p
er

 u
n

e 
cu

lt
u

re
 c

o
m

m
u

n
e 

d
u

 m
an

ag
em

en
t

•
M

et
tr

e 
en

 œ
u

vr
e 

le
 p

la
n

 d
e 

ch
ar

ge
s 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
sy

st
èm

e 
d

’in
fo

rm
at

io
n

•
D

év
el

o
p

p
er

 u
n

e 
co

m
m

u
n

ic
at

io
n

 in
te

rn
e 

fé
d

ér
at

ri
ce

 

A
d

ap
te

r 
le

s 
re

ss
o

u
rc

e
s 

h
u

m
ai

n
e

s 
au

x 
b

e
so

in
s 

d
e

 la
 c

o
lle

ct
iv

it
é

 :
•

Po
u

rs
u

iv
re

l’a
cc

o
m

p
ag

n
em

en
t

d
es

se
rv

ic
es

d
an

s
le

co
n

te
xt

e
d

e
ré

o
rg

an
is

at
io

n
d

es
se

rv
ic

es

M
et

tr
e

e
n

p
la

ce
u

n
e

re
va

lo
ri

sa
ti

o
n

sa
la

ri
al

e
:

•
So

u
te

n
ir

le
p

o
u

vo
ir

d
’a

ch
at

d
es

ag
en

ts
d

e
m

2
A

:
ve

rs
e

m
en

t
d

e
la

p
ri

m
e

p
o

u
vo

ir
d

’a
ch

at
co

m
p

ri
se

en
tr

e
3

0
0

€
à

8
0

0
€

su
iv

an
t

la
ré

m
u

n
ér

at
io

n
p

er
çu

e
•

M
et

tr
e

en
œ

u
vr

e
le

ré
gi

m
e

in
d

em
n

it
ai

re
te

n
an

t
co

m
p

te
d

es
fo

n
ct

io
n

s,
d

es
su

jé
ti

o
n

s,
d

e
l’e

xp
er

ti
se

et
d

e
l’e

n
ga

ge
m

en
t

p
ro

fe
ss

io
n

n
el

(R
IF

SE
EP

)

R
e

n
fo

rc
e

r 
la

 f
o

rm
at

io
n

 e
t 

la
n

ce
r 

l’é
co

le
 d

e
s 

ta
le

n
ts



5
6

9
. C

o
n

cl
u

si
o

n



5
7

D
e

s 
fo

n
d

am
e

n
ta

u
x 

fi
n

an
ci

e
rs

 à
 c

o
n

so
lid

e
r 

p
o

u
r 

in
ve

st
ir

 d
u

ra
b

le
m

e
n

t

▪
Su

r
la

p
é

ri
o

d
e

2
0

2
4

-2
0

2
8

,m
2

A
a

p
o

u
r

o
b

je
ct

if
d

e
p

ré
se

rv
e

r
sa

si
tu

at
io

n
fi

n
an

ci
è

re
to

u
t

e
n

p
o

u
rs

u
iv

an
t

le
p

ro
gr

am
m

e
d

’i
n

ve
st

is
se

m
e

n
t

am
b

it
ie

u
x

d
u

P
ro

je
t

d
e

Te
rr

it
o

ir
e

▪
P

o
u

r
ce

fa
ir

e
,i

le
st

n
é

ce
ss

ai
re

d
e

:
-

co
n

so
lid

e
r

l’a
m

é
lio

ra
ti

o
n

d
u

n
iv

e
au

d
’é

p
ar

gn
e

b
ru

te
-

ac
cr

o
ît

re
l’a

tt
ra

ct
iv

it
é

d
e

la
co

lle
ct

iv
it

é
e

n
te

rm
e

s
d

e
ré

gi
m

e
in

d
e

m
n

it
ai

re
-

p
o

u
rs

u
iv

re
la

m
is

e
e

n
œ

u
vr

e
d

e
V

is
io

n
2

0
3

0

▪
P

o
u

r
ré

p
o

n
d

re
à

ce
s

e
n

je
u

x,
l’é

q
u

ili
b

re
d

u
b

u
d

ge
t

2
0

2
4

o
b

lig
e

à
:

-
m

aî
tr

is
e

r
le

s
d

é
p

e
n

se
s

d
e

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t
-

ré
in

te
rr

o
ge

r
e

n
p

ar
ti

cu
lie

r
la

p
e

rt
in

e
n

ce
d

u
n

iv
e

au
d

e
su

b
ve

n
ti

o
n

n
e

m
e

n
t

-
co

n
sa

cr
e

r
u

n
ef

fo
rt

si
gn

if
ic

at
if

su
r

le
s

ré
m

u
n

é
ra

ti
o

n
s

d
e

s
ag

e
n

ts
-

p
h

as
e

r
le

s
in

ve
st

is
se

m
e

n
ts

au
p

lu
s

p
rè

s
d

e
le

u
r

p
la

n
n

in
g

d
e

ré
al

is
at

io
n



M
ER

C
I

D
E 

V
O

TR
E 

AT
TE

N
TI

O
N




